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    1. července 2026 

STRATEGICKÝ PLÁN 2026+ 

Původní Strategický plán (dále jen „strategie“) byl připraven vedením České asociace 
konzultačních inženýrů (CACE), z. s., a reflektoval aktuální podmínky a střednědobé výhledy 
na stavebním trhu České republiky.  
 
V předmětném období bylo v asociace vytvořeno 11 odborných komisí, jejichž činnost se 
postupně zaměřila na témata, jako je BIM, spolupráce s Českou komorou autorizovaných 
inženýrů a techniků činných ve výstavbě (ČKAIT), posuzování návrhů Zvláštních obchodních 
podmínek FIDIC, ceníky CACE pro projektové a konzultační práce v oboru dopravních, 
inženýrských, energetických a vodohospodářských staveb a spolupráce se subjekty veřejného 
sektoru (např. ŘSD, SFDI atd.). Za zmínku stojí činnost asociace v oblasti BIM, kde se 
předpokládá v blízké budoucnosti povinnost využívání digitalizace v rámci realizace stavebních 
zakázek veřejných zadavatelů. Tato skutečnost bude mít dopad do soukromého stavebního 
sektoru v rámci nabídky služeb pro veřejné zadavatele.  
 
Během tohoto sledovaného období se také podařilo uzavřít memorandum o spolupráci 
s ČKAIT, které vytvořilo prostor pro spolupráci a koordinaci obou stran při realizaci společných 
kroků a cílů směřujících ke zlepšení podmínek a zvyšování kvality služeb v oblasti stavebnictví 
pro zhotovitele a objednatele služeb. Současně byla započata spolupráce se Svazem měst a 
obcí ČR týkající se zejména propagace vzdělávacího systému CACE a medializace. Asociace 
také efektivně reagovala na zhoršenou epidemiologickou situaci v oblasti veřejného 
certifikovaného školení. Školení, probíhalo online formou, a to ve stejném obsahu a kvalitě, 
jako tomu bylo v letech minulých u prezenční formy. Byl také vytvořen dokument Studie DAP, 
který obsahuje problémy a zkušenosti s řešením (posuzováním sporů při výstavbě 
inženýry/experty ve vybraných zemích (adjudikace DAB dle FIDIC).  
 
Lze tedy konstatovat, že základní cíle strategie pro střednědobé období byly splněny.  
 
Činnost asociace v následujících obdobích bude pokračovat v naplňování stanovených úloh a 
cílů ve strategii. Oproti předchozím cílům ve Strategii bude zefektivněna zejména činnost 
jednotlivých odborných komisí, ve kterých budou řešeny aktuální problémy a globální výzvy 
s dopadem do působnosti konzultačních inženýrů. Aktivních (s pravidelným zasedáním) 
zůstanou celkem 3 odborné komise (z dosavadního počtu 5) a to:  

- Smlouvy a oceňování 
- Vnější vztahy 
- BIM 

Ostatní odborné komise (Spolupráce s ČKAIT, Právní postavení, Přenos zahraniční praxe, 

Cirkulární ekonomika, Energetika, Projektový management a Veřejné investování a celoživotní 

náklady staveb) nebudou zrušeny, jejich činnost však bude závislá na aktuálně projednávaných 

tématech. 

mailto:cace@cace.cz
http://www.cace.cz/
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1. ÚVOD 
Česká asociace konzultačních inženýrů (dále též „CACE“ nebo „asociace“) byla založena v roce 
1991 v době, kdy se začal formovat trh konzultačních inženýrských prací a začal se 
strukturovat současný profil konzultační inženýrské profese v České republice. Dělením 
velkých projektových a úzce specializovaných ústavů vznikaly samostatné multidisciplinární 
projektové kanceláře, ateliéry a společnosti, které byly v první polovině devadesátých let 
postupně privatizovány. Prvotním cílem CACE bylo navázat vzájemné kontakty na domácím 
trhu za účelem přizpůsobení se podmínkám zcela nového trhu, na mezinárodní úrovni navázat 
spolupráci s evropskými i světovými konzultačními strukturami se snahou převzít od nich 
zkušenosti a pravidla pro zadávání a zpracovávání projektů, způsoby výběru a hodnocení 
konzultantů, posuzování jejich kvalifikace, etická pravidla apod. a zapojit se postupně do 
těchto mezinárodních aktivit.  

2. ÚLOHA A CÍLE CACE 
Prosazovat, ochraňovat a rozvíjet konzultační inženýrství, propagovat a podporovat profesní 
reputaci. Koordinovat činnosti s ostatními národními asociacemi k vytváření jednotného 
prostředí a podmínek v rámci EU. Aplikovat uznávaná pravidla International Federation of 
Consulting Engineers (FIDIC) a European Federation of Engineering Consultancy Associations 
(EFCA) do domácích podmínek, poskytovat informace členům s umožněním přístupu 
k publikacím FIDIC a EFCA i jejich probíhajícím novelizacím, s právem se k návrhům těchto 
novelizací vyjadřovat. 
 

Spolupracovat 

- se sekretariáty FIDIC a EFCA stejně jako s ostatními národními asociacemi za účelem 
koordinace činností s cílem výměny informací a zkušeností,  

- s orgány státní správy i s dalšími nevládními subjekty působícími v oblasti stavebnictví, 
zejména se SIA ČR – Radou výstavby, Svazem podnikatelů ve stavebnictví ČR (SPS) a Svazem 
měst a obcí ČR, Svazem pro výstavbu silnic (SVA) atd. 

- s ostatními inženýrskými organizacemi a profesními komorami při prosazování přijatelných 
podmínek pro výkon konzultační profese při přípravě a schvalování legislativních návrhů a 
záměrů a při aktualizaci soutěžních a obchodních podmínek pro činnost konzultantů. 

 

Podporovat:  

- profesní zájmy členů asociace a jejich sladění s obecně platnými etickými a profesními 
normami, 

- konzultační inženýrství jako profesi ku prospěchu členů asociace, klientů i společnosti, 
v zájmu garantování spolehlivosti a kvality profesionálních aktivit, 

- odpovídající sociální a materiální uznání důležitosti konzultačního inženýrství. 

 

https://www.cace.cz/partnerske-asociace/fidic-federation-internationale-des-ingenieurs-conseils/
https://www.cace.cz/partnerske-asociace/efca-european-federation-of-engineering-consultancy-associations/
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Připravovat a vypracovávat: 

- propagační a informační materiály o asociaci, jejím profesním zaměření, odborných 
zkušenostech a aktivitách, 

- expertízy ve sporech technické povahy s uplatněním odborné autority asociace, 
- stanoviska CACE k vybraným problémům konzultační praxe (ve vazbě na obdobná 

stanoviska FIDIC nebo EFCA), 
- semináře k projednání aktuálních problémů a stanovení doporučení k jejich řešení, 
- v souladu s mezinárodními pravidly FIDIC a EFCA formulace odborných, etických, 

organizačních a obchodních pravidel a zásad, vztahujících se k činnosti členů, jejich 
prosazování a šíření, 

- reference o členských firmách CACE subjektům, které o to požádají, 
- reprezentovat asociaci a její členy.  

3. STRATEGICKÉ SMĚROVÁNÍ FIDIC 2026+ 
FIDIC 2026+ definuje vizi prosperujícího a důvěryhodného konzultačního inženýrství 
zvyšujícího produktivitu a kvalitu života. Mezi klíčové cíle patří:  

(1) posílit postavení FIDIC jako globální autority;  

(2) adaptovat se a inovovat (digitalizace a nové produkty);  

(3) rozvíjet kapacity a kulturu oboru prostřednictvím standardů, školení a certifikací;  

(4) podporovat problematiku pro předcházení sporů a ukazovat pozitivní dopad konzultačních 
inženýrů.  

4. STRATEGICKÝ PLÁN CACE 2026+ 
CACE bude dlouhodobě rozvíjet odborné komunity, standardy a kvalifikace, modernizovat 
vzdělávání, posilovat spolupráci se zadavateli a partnery a podporovat digitalizaci 
a udržitelnost. Zásadní je flexibilita a schopnost reagovat na měnící se podmínky trhu. 
Současně se bude rámec směřování FIDIC 2026+ promítat do národních priorit a aktivit.  

4.1 ODBORNÉ KOMISE 
Cíl: Vytvoření odborného prostředí  
Nástroj: odborné komise 

CACE založila dobrovolné odborné komise, které mají na starost určitou oblast, případně 
konkrétní sledovaná témata. Prostřednictvím odborných komisí CACE formuluje a vydává 
jednotné názory, stanoviska, doporučení, propaguje své členy, zpracovává podklady pro 
jednání s organizacemi a zákonodárci a pořádá workshopy na jednotlivá témata.  
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Smlouvy a oceňování 

Zpracování připomínek k návrhům příloh Zvláštních obchodních podmínek FIDIC, úpravy tzv. 

Bílé knihy FIDIC navržené pro konzultační činnosti. Zavádění smluvních podmínek FIDIC do 

běžné praxe s minimálními odchylkami od mezinárodního standardu. Příprava návrhu ceníku 

CACE pro projektové a konzultační činnosti v oboru dopravní stavby, inženýrské stavby, 

průmyslové stavby. Spolupráce při aktualizaci stávajících předpisů. Zpracování Studie DAB 

s názvem „Problémy a zkušenosti s řešením/posuzováním sporů inženýry/experty při výstavbě 

ve vybraných zemích (adjudikace DAB dle FIDIC)“. 

Vnější vztahy 

Prosazování, provádění a vyvíjení činností soustavně reprezentující CACE, prosazování 
vlastních zájmů v rámci činnosti veřejné správy, u zájmových sdružení, podnikatelských svazů 
a profesních komor, které nejsou členy CACE. Zlepšování finančního ocenění práce a služeb 
prováděné konzultačními firmami pro státní a veřejné investory. Další posilování postavení 
CACE v systému podnikatelských svazů. 

BIM 

Sdílení informací a praktických zkušeností z reálných projektů průřezově celým členským 
spektrem asociace – předávání informací, vlastních postupů, podpůrných dokumentů 
a samotných zkušeností, a to nejenom při tvorbě projektové dokumentace, ale i při realizaci 
stavby a v průběhu jejího provozování. Informování členů CACE o aktuálním stavu zavádění 
BIM, a to u SFDI a ČAS. 
 

Činnost odborných komisí pro jednotlivé roky:  

1. Definování konkrétních výstupů jednotlivých odborných komisí bude řešeno vždy na 
začátku každého kalendářního roku, při prvním zasedání odborné komise a následně 
schváleno prezidiem asociace.  

2. V případě nutnosti může být činnost odborné komise, po předchozím souhlasu prezidia 
asociace, přeformulována a zaměřena jiným a potřebným směrem (tzv. efektivní reakce na 
aktuální řešené problematiky).  

4.2 VEŘEJNÁ CERTIFIKOVANÁ ŠKOLENÍ 
Cíl: Udržet image kvalitního vzdělávání  
Nástroj: Certifikovaná školení  

CACE bude i do budoucna nabízet v rámci své činnosti veřejná certifikovaná školení. Tato 
školení budou připravována pro soukromé investory a developery, veřejné zadavatele (na 
úrovni celostátní, krajské nebo obecní), subjekty dozoru, regulátory, správce zakázky/správce 
stavby a zhotovitele výstavbových projektů. Certifikaci zužitkují manažeři stavebních 
společností, vedoucí projektů, stavbyvedoucí, přípraváři, konzultační inženýři, soudní znalci, 
poradci, podnikoví právníci nebo advokáti z oblasti závazkových vztahů a veřejných zakázek, 
stejně tak rozhodci a adjudikátoři rozhodující spory ve výstavbových projektech. Dále pak 
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financující a další instituce jako banky, pojišťovny a zajišťovny. Veřejná certifikovaná školení 
budou probíhat on-line formou.  

4.3 WORKSHOPY, KULATÉ STOLY NEBO KONFERENCE 
Cíl: Prezentace aktuálních témat a problematik stavebního trhu 
Nástroje: workshopy, kulaté stoly nebo konference 

V souladu s činnostmi odborných komisí jsou na základě aktuálních potřeb a poptávky 
pořádány workshopy a kulaté stoly na konkrétní témata. V rámci pořádání akcí postupuje 
CACE následovně:  

- výběr tématu, 
- sestavení účastníků akce, 
- definování programu akce, 
- zajištění potřebných informací a nástrojů k realizaci akce, 
- postupy k nalezení optimálního řešení k danému tématu.  

4.4 SPOLUPRÁCE 
Cíl: Uzavření memorand o spolupráci s odbornými organizacemi a sdruženími 
Nástroj: Analýza problematik a identifikace partnerů průřezově celým stavebním trhem 

CACE bude posilovat své postavení skrze spolupráci se subjekty veřejné správy, profesními 

sdruženími i mezinárodními organizacemi (včetně zapojení do jejich komisí). Předmětem 

spolupráce je připomínkování legislativy, řešení právního postavení inženýra/konzultanta, 

oceňování projektových prací, problematika BIM a školení základů standardních obchodních 

podmínek FIDIC. Současně bude rozvíjena metodika Dispute Adjudication Board pro prevenci 

a řešení sporů. 

4.5 FINANČNÍ STRATEGIE 
Cíl: Maximalizace tržní hodnoty investic 
Nástroj: Finanční analýza a plán 

Finanční řízení bude vycházet z ročního rozpočtu (tržby, náklady, cash-flow). Rozhodování 

bude členěno na dlouhodobé finanční a investiční rozhodování. Investiční projekty budou 

posuzovány s ohledem na očekávaný výnos, riziko, likviditu a přiměřenost k poslání CACE. 

Finanční operace budou strukturovány do dvou základních složek, a to:  

- dlouhodobé finanční rozhodování, 
- investiční strategické rozhodování.  

Náplní investičního rozhodování bude řešení základních problémů, a to kolik prostředků a kdy 
je vhodné investovat a jaký typ dlouhodobého majetku či který investiční projekt připadá 



 

 7 

v úvahu. Každá investiční příležitost bude posuzována s přihlédnutím k faktorům, jako je 
očekávaný výnos investice a očekávané riziko investice. Každá strategická investice bude 
posuzována na základě výše uvedených kritérií na jednání prezidia CACE.  

4.6 DIGITALIZACE A INOVAČNÍ STRATEGIE 
Cíl: Zajistit dlouhodobou digitalizaci konzultačního inženýrství v ČR v souladu s FIDIC 2026+ 
Nástroj: Zajistit konkurenceschopnost členské základny 

Digitalizace je klíčovým trendem formujícím budoucnost stavebnictví. FIDIC 2026+ zdůrazňuje 
význam digital transformation, data governance a rozvoje digitálních kompetencí. Pro CACE 
to znamená připravit členy na: 

• Integraci digitálních dvojčat a datových modelů do projektování a řízení výstavby. 

• Požadavky veřejných zadavatelů na strukturovaná digitální data. 

• Využití AI, automatizace a analytiky pro tvorbu dokumentace, kontrolu a rozhodování. 

Nástroje a aktivity 

1) Digitalizace procesů a správy dat: podpora jednotných datových standardů (CDE), 
spolupráce se státní správou a akademickou sférou, metodiky CACE. 

2) Rozvoj digitálních kompetencí: pravidelná školení (CDE, kvalita dat, předávací 
dokumentace, AI v projektování a řízení atd.). 

3) Integrace BIM do širší digitální strategie např. simulacemi životního cyklu.  

4) Podpora inovací a nových technologií: partnerství se SW firmami a státní správou.   

Kybernetická bezpečnost a ochrana dat 

Standardy pro ochranu dat projektové dokumentace, bezpečné využití cloudových řešení, 
reflexe na aktuální legislativu (NIS2, GDPR). 

Očekávané výstupy 

• Růst digitální zralosti členských firem a konkurenceschopnosti ve veřejných zakázkách. 

• Silnější vazba na globální standardy FIDIC a evropský vývoj. 

• Efektivnější, udržitelnější a datově řízené procesy v celém sektoru. 
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4.7 UMĚLÁ INTELIGENCE (AI) A AUTOMATIZACE 
Cíl: Podpořit zavádění AI a moderní automatizace do konzultačního inženýrství v souladu 
s FIDIC 2026+ 
Nástroj: Sběr informací a školení 

AI mění projektování, řízení staveb, přípravu zakázek, oceňování i správu infrastruktury. 
Přináší automatizaci rutinních činností, přesnější rozhodování na základě dat, snížení 
chybovosti a účinnější řízení rizik. 

Nástroje a aktivity 

1) AI v projektování a BIM: automatická kontrola dokumentace, optimalizace koncepcí, 
doporučení CACE pro využití AI v BIM a digitálních dvojčatech. 

2) AI v řízení projektů a zakázek: predikce rizik, odhad nákladů, detekce kolizí 
v harmonogramu, podpora zadávací dokumentace a kontrolních mechanismů zadavatelů. 

3) AI pro dokumentaci a FIDIC: analýza smluvních dokumentů, kontrola souladu 
se standardními podmínkami FIDIC, podpora adjudikace. 

4) Rozvoj AI kompetencí: např. specializované semináře pro projektanty, konzultanty. 

Očekávané výstupy 

• Vyšší efektivita a kvalita díky inteligentním nástrojům. 

• Rychlejší identifikace chyb, kolizí a rizik. 

• Lepší mezinárodní konkurenceschopnost a soulad se standardy FIDIC. 

4.8 GLOBÁLNÍ VÝZVY 
Cíl: Schopnost reflexe globálních výzev 
Nástroj: Monitoring vývoje a dopadů na domácí trh 

CACE bude v období 2026+ reagovat zejména na: Evropský Green Deal, balíček Fit for 55, 
směrnici EPBD a Akční plán pro oběhové hospodářství. Tyto agendy přinášejí vyšší nároky na 
udržitelnost, energetickou efektivitu, cirkulární ekonomiku i dekarbonizaci stavebnictví. 
Zároveň otevírají příležitosti pro inovace, nové zakázky a financování. Opatření budou 
koordinována přes odborné komise. 

Stručné shrnutí jednotlivých problematik:  

1. Green Deal  
Evropský Green Deal je hlavní strategií EU zaměřenou na dosažení klimatické neutrality do 
roku 2050. Tento plán se zaměřuje na dekarbonizaci stavebnictví, zlepšení energetické 
účinnosti budov a podporu obnovitelných zdrojů energie. Pro stavební sektor v ČR to znamená 
nutnost přizpůsobit se novým ekologickým standardům, které budou zajišťovat nižší spotřebu 
energie a snížení uhlíkové stopy. 
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Dopady pro stavební sektor: 
Rizika: Vysoké náklady na modernizaci a adaptaci nových stavebních materiálů a technologií 
pro splnění přísnějších environmentálních norem. 
Investice: Investice do energeticky efektivních systémů a obnovitelných zdrojů energie, jako 
jsou solární panely a tepelná čerpadla. 
Příležitosti: Nové zakázky v oblasti výstavby a renovace ekologických budov a možnost čerpat 
zelené financování a dotace. 
 
2. Fit for 55 – balíček legislativních návrhů Evropské komise 
Balíček Fit for 55 je zaměřen na snížení emisí skleníkových plynů o 55 % do roku 2030. Tento 
balíček zahrnuje přísnější energetické standardy pro budovy a podporuje renovace s cílem 
snížit uhlíkovou stopu. 
 
Dopady pro stavební sektor: 
Rizika: Vysoké náklady na přechod na nízkoemisní technologie, nutnost rychlé adaptace na 
nové legislativní požadavky. 
nvestice: Technologické inovace, investice do výstavby a renovace energeticky efektivních 
budov. 
Příležitosti: Nové trhy pro ekologickou výstavbu, zlepšení konkurenceschopnosti pro firmy 
implementující nízkoemisní technologie. 
 
3. Směrnice o energetické náročnosti budov (EPBD) 
Směrnice EPBD stanoví nové standardy pro energetickou náročnost budov a zaměřuje se na 
renovace starších budov a modernizaci nových s cílem zlepšit jejich energetickou účinnost. 
 
Dopady pro stavební sektor: 
Rizika: Vysoké náklady na renovace a modernizace starších budov, které budou muset splnit 
nové energetické normy. 
Investice: Investice do technologií pro zajištění vyšší energetické účinnosti. 
Příležitosti: Trh pro energetické renovace. 
 
4. Akční plán pro oběhové hospodářství (Circular Economy Action Plan) 
Akční plán podporuje recyklaci a opětovné využívání materiálů ve stavebnictví, což znamená 
zaměření na snížení odpadu a zlepšení udržitelnosti. 
 
Dopady pro stavební sektor: 
Rizika: Vysoké náklady na implementaci cirkulárních procesů a zajištění recyklace materiálů. 
Investice: Investice do technologií pro recyklaci a vývoj materiálů, které jsou šetrné k 
životnímu prostředí. 
Příležitosti: Podpora pro firmy, které se zaměřují na ekologické stavební materiály a 
technologie, a rozvoj nových trhů pro cirkulární ekonomiku. 
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5. ZÁVĚR 
Strategie CACE 2026+ nastavuje dlouhodobý rámec pro rozvoj asociace a jejích členů. Klíčové 
jsou odborné komise, rozvoj standardů FIDIC, kvalitní školení, tvorba nových metodických 
dokumentů, pořádání akcí, digitalizace a AI, partnerství se státní správou a mezinárodními 
organizacemi a schopnost reagovat na globální výzvy. Tímto přístupem CACE posílí svou roli 
klíčového partnera pro všechny aktéry stavebnictví a přispěje k rozvoji udržitelné, kvalitní a 
inovativní infrastruktury v ČR. 
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