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1. ¢ervence 2026

STRATEGICKY PLAN 2026+

Pavodni Strategicky plan (dale jen ,strategie”) byl pfipraven vedenim Ceské asociace
konzultaénich inZzenyr( (CACE), z. s., a reflektoval aktualni podminky a stfrednédobé vyhledy
na stavebnim trhu Ceské republiky.

V predmétném obdobi bylo v asociace vytvoreno 11 odbornych komisi, jejichz ¢innost se
postupné zamé¥ila na témata, jako je BIM, spoluprace s Ceskou komorou autorizovanych
inzenyrG a technikd ¢innych ve vystavbé (CKAIT), posuzovani navrhil Zvlastnich obchodnich
podminek FIDIC, ceniky CACE pro projektové a konzultacni prace v oboru dopravnich,
inzenyrskych, energetickych a vodohospodarskych staveb a spoluprace se subjekty verfejného
sektoru (napf. RSD, SFDI atd.). Za zminku stoji €innost asociace v oblasti BIM, kde se
predpoklada v blizké budoucnosti povinnost vyuZivani digitalizace v rdmci realizace stavebnich
zakazek verejnych zadavatell. Tato skute¢nost bude mit dopad do soukromého stavebniho
sektoru v ramci nabidky sluzeb pro verejné zadavatele.

Béhem tohoto sledovaného obdobi se také podatilo uzaviit memorandum o spolupraci
s CKAIT, které vytvofilo prostor pro spolupraci a koordinaci obou stran pfi realizaci spoleénych
krokl a cil sméfujicich ke zlepseni podminek a zvySovani kvality sluZzeb v oblasti stavebnictvi
pro zhotovitele a objednatele sluzeb. Souéasné byla zapocata spoluprace se Svazem mést a
obci CR tykajici se zejména propagace vzdélavaciho systému CACE a medializace. Asociace
také efektivné reagovala na zhorSenou epidemiologickou situaci v oblasti verejného
certifikovaného $koleni. Skoleni, probihalo online formou, a to ve stejném obsahu a kvalité,
jako tomu bylo v letech minulych u prezencni formy. Byl také vytvoren dokument Studie DAP,
ktery obsahuje problémy a zkusSenosti srfeSenim (posuzovanim spord pfi vystavbé
inZenyry/experty ve vybranych zemich (adjudikace DAB dle FIDIC).

Lze tedy konstatovat, Ze zakladni cile strategie pro stfednédobé obdobi byly spinény.

Cinnost asociace v nasledujicich obdobich bude pokracovat v naplfiovani stanovenych uloh a
cilG ve strategii. Oproti predchozim cilim ve Strategii bude zefektivhéna zejména cinnost
jednotlivych odbornych komisi, ve kterych budou reseny aktualni problémy a globalni vyzvy
s dopadem do puUsobnosti konzultacnich inZenyr(. Aktivnich (s pravidelnym zasedanim)
zGstanou celkem 3 odborné komise (z dosavadniho poctu 5) a to:

- Smlouvy a ocenovani
- Vnéjsivztahy
- BIM

Ostatni odborné komise (Spoluprace s CKAIT, Pravni postaveni, Pfenos zahraniéni praxe,
Cirkularni ekonomika, Energetika, Projektovy management a Verejné investovani a celozZivotni
naklady staveb) nebudou zruseny, jejich ¢innost vSak bude zavisla na aktualné projednavanych
tématech.

Ceska asociace konzultaénich inzenyrd (CACE), z. s.
Havlickovo nabrezi 38, 702 00 Ostrava

tel: +420 597 464 203, cace@cace.cz, WWW.cace.cz
ICO 48547964, DIC CZ48547964
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1. UVOD

Ceska asociace konzulta¢nich inZenyr (dale téZ ,CACE“ nebo ,asociace”) byla zaloZena v roce
1991 v dobé, kdy se zacal formovat trh konzultaénich inZzenyrskych praci a zacal se
strukturovat souéasny profil konzultaéni inZenyrské profese v Ceské republice. Délenim
velkych projektovych a Uzce specializovanych Ustavd vznikaly samostatné multidisciplinarni
projektové kancelare, ateliéry a spole€nosti, které byly v prvni poloviné devadesatych let
postupné privatizovany. Prvotnim cilem CACE bylo navazat vzdjemné kontakty na domacim
trhu za ucelem pfrizpUsobeni se podminkam zcela nového trhu, na mezinarodni Urovni navazat
spolupraci s evropskymi i svétovymi konzultacnimi strukturami se snahou prevzit od nich
zkuSenosti a pravidla pro zadavani a zpracovavani projektd, zplsoby vybéru a hodnoceni
konzultantll, posuzovani jejich kvalifikace, etickd pravidla apod. a zapojit se postupné do
téchto mezindrodnich aktivit.

2. ULOHA A CIiLE CACE

Prosazovat, ochrafovat a rozvijet konzulta¢ni inZzenyrstvi, propagovat a podporovat profesni
reputaci. Koordinovat ¢innosti s ostatnimi narodnimi asociacemi k vytvareni jednotného
prostfedi a podminek v ramci EU. Aplikovat uznavana pravidla International Federation of
Consulting Engineers (FIDIC) a European Federation of Engineering Consultancy Associations
(EFCA) do domacich podminek, poskytovat informace clendm s umoznénim pfristupu
k publikacim FIDIC a EFCA i jejich probihajicim novelizacim, s pravem se k ndvrhim téchto
novelizaci vyjadrovat.

Spolupracovat

- se sekretariaty FIDIC a EFCA stejné jako s ostatnimi ndrodnimi asociacemi za ucelem
koordinace Cinnosti s cilem vymény informaci a zkusenosti,

- s organy statni spravy i s dalSimi nevladnimi subjekty plsobicimi v oblasti stavebnictvi,
zejména se SIA CR — Radou vystavby, Svazem podnikatelt ve stavebnictvi CR (SPS) a Svazem
mést a obci CR, Svazem pro vystavbu silnic (SVA) atd.

- s ostatnimi inZenyrskymi organizacemi a profesnimi komorami pfi prosazovani pfijatelnych
podminek pro vykon konzultaéni profese pfi pfipravé a schvalovani legislativnich navrh( a
zaméru a pfi aktualizaci soutéznich a obchodnich podminek pro ¢innost konzultantd.

Podporovat:

- profesni zajmy ¢lenl asociace a jejich sladéni s obecné platnymi etickymi a profesnimi
normami,

- konzultacni inZenyrstvi jako profesi ku prospéchu ¢lenl asociace, klientl i spolecnosti,
v zajmu garantovani spolehlivosti a kvality profesiondlnich aktivit,

- odpovidajici socialni a materidlni uznani dalezitosti konzultacniho inzenyrstvi.


https://www.cace.cz/partnerske-asociace/fidic-federation-internationale-des-ingenieurs-conseils/
https://www.cace.cz/partnerske-asociace/efca-european-federation-of-engineering-consultancy-associations/

Pripravovat a vypracovavat:

- propagacni a informacni materidly o asociaci, jejim profesnim zaméreni, odbornych
zkuSenostech a aktivitach,

- expertizy ve sporech technické povahy s uplatnénim odborné autority asociace,

- stanoviska CACE k vybranym problém0m konzultacni praxe (ve vazbé na obdobna
stanoviska FIDIC nebo EFCA),

- seminare k projednani aktudlnich problému a stanoveni doporuceni k jejich feseni,

- v souladu s mezindrodnimi pravidly FIDIC a EFCA formulace odbornych, etickych,
organizacnich a obchodnich pravidel a zasad, vztahujicich se k ¢innosti ¢lend, jejich
prosazovani a Sifeni,

- reference o ¢lenskych firmach CACE subjektim, které o to pozadaji,

- reprezentovat asociaci a jeji ¢leny.

3. STRATEGICKE SMEROVANI FIDIC 2026+

FIDIC 2026+ definuje vizi prosperujictho a dlvéryhodného konzultacniho inzenyrstvi
zvysujiciho produktivitu a kvalitu Zivota. Mezi klicové cile patfi:

(1) posilit postaveni FIDIC jako globalni autority;
(2) adaptovat se a inovovat (digitalizace a nové produkty);
(3) rozvijet kapacity a kulturu oboru prostfednictvim standard(, skoleni a certifikaci;

(4) podporovat problematiku pro predchazeni spord a ukazovat pozitivni dopad konzultacnich
inzenyrd.

4. STRATEGICKY PLAN CACE 2026+

CACE bude dlouhodobé rozvijet odborné komunity, standardy a kvalifikace, modernizovat
vzdélavani, posilovat spolupraci se zadavateli a partnery a podporovat digitalizaci
a udrzitelnost. Zasadni je flexibilita a schopnost reagovat na meénici se podminky trhu.
Soucasné se bude ramec smérovani FIDIC 2026+ promitat do narodnich priorit a aktivit.

4.1 ODBORNE KOMISE

Cil: Vytvoreni odborného prostiredi
Nastroj: odborné komise

CACE zalozila dobrovolné odborné komise, které maji na starost urcitou oblast, pripadné
konkrétni sledovand témata. Prostfednictvim odbornych komisi CACE formuluje a vyddva
jednotné ndzory, stanoviska, doporuceni, propaguje své Cleny, zpracovava podklady pro
jednani s organizacemi a zakonodarci a pordda workshopy na jednotliva témata.




Smlouvy a ocefiovani

Zpracovani pripominek k navrhim priloh Zviastnich obchodnich podminek FIDIC, upravy tzv.
Bilé knihy FIDIC navrZené pro konzultacni cinnosti. Zavadéni smluvnich podminek FIDIC do
bézné praxe s minimdInimi odchylkami od mezindrodniho standardu. Priprava ndvrhu ceniku
CACE pro projektové a konzultacni cinnosti v oboru dopravni stavby, inZenyrské stavby,
primyslové stavby. Spoluprdce pri aktualizaci stdvajicich predpist. Zpracovani Studie DAB
s ndzvem ,,Problémy a zkusenosti s FeSenim/posuzovdanim sport inZenyry/experty pri vystavbé
ve vybranych zemich (adjudikace DAB dle FIDIC)".

Vnéjsi vztahy

Prosazovdni, provddéni a vyvijeni cinnosti soustavné reprezentujici CACE, prosazovdni
vlastnich zajm( v rémci ¢innosti verejné spravy, u zdjmovych sdruZeni, podnikatelskych svazi
a profesnich komor, které nejsou cleny CACE. ZlepSovani financniho ocenéni prdce a sluzeb
provddéné konzultacénimi firmami pro stdtni a vefejné investory. Dalsi posilovdni postaveni
CACE v systému podnikatelskych svazd.

BIM

Sdileni informaci a praktickych zkusenosti z redlnych projekti prirezové celym clenskym
spektrem asociace — preddvdni informaci, vlastnich postupl, podplrnych dokumenti
a samotnych zkusSenosti, a to nejenom pfi tvorbé projektové dokumentace, ale i pri realizaci
stavby a v prubéhu jejiho provozovani. Informovdni ¢leni CACE o aktudinim stavu zavddeéni
BIM, a to u SFDI a CAS.

Cinnost odbornych komisi pro jednotlivé roky:

1. Definovani konkrétnich vystupl jednotlivych odbornych komisi bude feseno vidy na
zaCatku kaZzdého kalendarniho roku, pfi prvnim zaseddni odborné komise a nasledné
schvaleno prezidiem asociace.

2. V pfipadé nutnosti mize byt ¢innost odborné komise, po predchozim souhlasu prezidia
asociace, preformulovana a zamérena jinym a potifebnym smérem (tzv. efektivni reakce na
aktualni resené problematiky).

4.2 VEREJNA CERTIFIKOVANA SKOLENI

Cil: Udrzet image kvalitniho vzdélavani
Nastroj: Certifikovana skoleni

CACE bude i do budoucna nabizet v rdmci své Cinnosti verejnd certifikovana skoleni. Tato
Skoleni budou ptipravovdna pro soukromé investory a developery, verfejné zadavatele (na
urovni celostatni, krajské nebo obecni), subjekty dozoru, reguldtory, spravce zakazky/spravce
stavby a zhotovitele vystavbovych projektd. Certifikaci zuZitkuji manaZeri stavebnich
spolecnosti, vedouci projektl, stavbyvedouci, pfipravafi, konzultaéni inZzenyfti, soudni znalci,
poradci, podnikovi pravnici nebo advokati z oblasti zadvazkovych vztahl a verejnych zakazek,
stejné tak rozhodci a adjudikatofi rozhodujici spory ve vystavbovych projektech. Dale pak
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financujici a dalsi instituce jako banky, pojistovny a zajistovny. Verejna certifikovana skoleni
budou probihat on-line formou.

4.3 WORKSHOPY, KULATE STOLY NEBO KONFERENCE

Cil: Prezentace aktualnich témat a problematik stavebniho trhu
Nastroje: workshopy, kulaté stoly nebo konference

V souladu s ¢innostmi odbornych komisi jsou na zakladé aktualnich potfeb a poptavky
poradany workshopy a kulaté stoly na konkrétni témata. V ramci pofadani akci postupuje
CACE nésledovné:

- vybér tématu,

- sestaveni Uc¢astnikd akce,

- definovani programu akce,

- zajisténi potrebnych informaci a nastrojl k realizaci akce,
- postupy k nalezeni optimalniho feseni k danému tématu.

4.4 SPOLUPRACE

Cil: Uzavieni memorand o spolupraci s odbornymi organizacemi a sdruzenimi
Nastroj: Analyza problematik a identifikace partnert prirezové celym stavebnim trhem

CACE bude posilovat své postaveni skrze spolupraci se subjekty verejné spravy, profesnimi
sdruzenimi i mezindrodnimi organizacemi (v¢etné zapojeni do jejich komisi). Pfedmétem
spoluprace je pripominkovani legislativy, feseni pravniho postaveni inZenyra/konzultanta,
ocenovani projektovych praci, problematika BIM a Skoleni zaklad(i standardnich obchodnich
podminek FIDIC. Soucasné bude rozvijena metodika Dispute Adjudication Board pro prevenci
a feSeni spord.

4.5 FINANCNI STRATEGIE

Cil: Maximalizace trzni hodnoty investic
Nastroj: Financéni analyza a plan

Financni fizeni bude vychdazet z rocniho rozpoctu (trzby, naklady, cash-flow). Rozhodovani
bude ¢lenéno na dlouhodobé financni a investi¢ni rozhodovani. Investi¢ni projekty budou
posuzovany s ohledem na oéekdvany vynos, riziko, likviditu a pfimérenost k poslani CACE.

Finanéni operace budou strukturovany do dvou zakladnich slozek, a to:

- dlouhodobé finan¢ni rozhodovani,
- investicni strategické rozhodovani.

Naplni investi¢niho rozhodovani bude rfeseni zakladnich problémd, a to kolik prostredk( a kdy
je vhodné investovat a jaky typ dlouhodobého majetku ¢i ktery investi¢ni projekt pripada
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v Uvahu. Kazda investi¢ni pfileZitost bude posuzovana s pfihlédnutim k faktorlm, jako je
ocekdvany vynos investice a ocekavané riziko investice. Kazda strategicka investice bude
posuzovana na zdkladé vyse uvedenych kritérii na jednani prezidia CACE.

4.6 DIGITALIZACE A INOVACNI STRATEGIE

Cil: Zajistit dlouhodobou digitalizaci konzultaéniho inZenyrstvi v CR v souladu s FIDIC 2026+
Nastroj: Zajistit konkurenceschopnost ¢lenské zakladny

Digitalizace je klicovym trendem formujicim budoucnost stavebnictvi. FIDIC 2026+ zd(raznuje
vyznam digital transformation, data governance a rozvoje digitalnich kompetenci. Pro CACE
to znamena pfipravit ¢leny na:

e Integraci digitalnich dvojcat a datovych modeld do projektovani a fizeni vystavby.

e Pozadavky verejnych zadavatell na strukturovana digitalni data.

e \/yuziti Al, automatizace a analytiky pro tvorbu dokumentace, kontrolu a rozhodovani.
Nastroje a aktivity

1) Digitalizace procest a spravy dat: podpora jednotnych datovych standard( (CDE),
spoluprace se statni spravou a akademickou sférou, metodiky CACE.

2) Rozvoj digitalnich kompetenci: pravidelna skoleni (CDE, kvalita dat, predavaci
dokumentace, Al v projektovani a fizeni atd.).

3) Integrace BIM do Sirsi digitaini strategie napf. simulacemi Zivotniho cyklu.
4) Podpora inovaci a novych technologii: partnerstvi se SW firmami a statni spravou.
Kyberneticka bezpecnost a ochrana dat

Standardy pro ochranu dat projektové dokumentace, bezpecné vyuZiti cloudovych reseni,
reflexe na aktudlni legislativu (NIS2, GDPR).

Ocekavané vystupy
e Rust digitalni zralosti ¢lenskych firem a konkurenceschopnosti ve verejnych zakazkach.
* Silnéjsi vazba na globdlni standardy FIDIC a evropsky vyvoj.

e Efektivnéjsi, udrziteInéjsi a datoveé fizené procesy v celém sektoru.



4.7 UMELA INTELIGENCE (Al) A AUTOMATIZACE

Cil: Podporit zavadéni Al a moderni automatizace do konzultacniho inZenyrstvi v souladu
s FIDIC 2026+
Nastroj: Sbér informaci a Skoleni

Al méni projektovani, fizeni staveb, pfipravu zakdzek, ocerfiovani i spravu infrastruktury.
Prindsi automatizaci rutinnich cinnosti, presnéjsi rozhodovani na zdkladé dat, sniZzeni

vvvvvv

Nastroje a aktivity

1) Al v projektovani a BIM: automatickd kontrola dokumentace, optimalizace koncepci,
doporuceni CACE pro vyuZiti Al v BIM a digitalnich dvojc¢atech.

2) Al v fizeni projektll a zakdzek: predikce rizik, odhad ndklad(, detekce kolizi
v harmonogramu, podpora zadavaci dokumentace a kontrolnich mechanism( zadavateld.

3) Al pro dokumentaci a FIDIC: analyza smluvnich dokumentl, kontrola souladu
se standardnimi podminkami FIDIC, podpora adjudikace.

4) Rozvoj Al kompetenci: napf. specializované seminare pro projektanty, konzultanty.
Ocekavané vystupy

» \Vyssi efektivita a kvalita diky inteligentnim nastrojum.

* Rychlejsi identifikace chyb, kolizi a rizik.

e Lepsi mezindrodni konkurenceschopnost a soulad se standardy FIDIC.

4.8 GLOBALNI vYzZVY

Cil: Schopnost reflexe globalnich vyzev
Nastroj: Monitoring vyvoje a dopadd na domaci trh

CACE bude v obdobi 2026+ reagovat zejména na: Evropsky Green Deal, bali¢ek Fit for 55,
smérnici EPBD a Akéni plan pro obéhové hospodarstvi. Tyto agendy prinaseji vyssi naroky na
udrzitelnost, energetickou efektivitu, cirkularni ekonomiku i dekarbonizaci stavebnictvi.
Zaroven oteviraji pfrilezitosti pro inovace, nové zakdzky a financovani. Opatfeni budou
koordinovana pres odborné komise.

Strucné shrnuti jednotlivych problematik:

1. Green Deal

Evropsky Green Deal je hlavni strategii EU zaméfenou na dosaZeni klimatické neutrality do
roku 2050. Tento plan se zaméfuje na dekarbonizaci stavebnictvi, zlepSeni energetické
ucinnosti budov a podporu obnovitelnych zdrojd energie. Pro stavebni sektor v CR to znamena
nutnost prizpUsobit se novym ekologickym standard(im, které budou zajistovat nizsi spotfebu
energie a snizeni uhlikové stopy.



Dopady pro stavebni sektor:

Rizika: Vysoké ndklady na modernizaci a adaptaci novych stavebnich material( a technologii
pro splnéni prisnéjsich environmentalnich norem.

Investice: Investice do energeticky efektivnich systému a obnovitelnych zdroji energie, jako
jsou solarni panely a tepelna cerpadla.

PrileZitosti: Nové zakazky v oblasti vystavby a renovace ekologickych budov a moZznost Cerpat
zelené financovani a dotace.

2. Fit for 55 — balicek legislativnich navrh( Evropské komise

Balicek Fit for 55 je zaméren na snizeni emisi sklenikovych plyn(i o 55 % do roku 2030. Tento
balicek zahrnuje ptisnéjsi energetické standardy pro budovy a podporuje renovace s cilem
snizit uhlikovou stopu.

Dopady pro stavebni sektor:

Rizika: Vysoké naklady na prechod na nizkoemisni technologie, nutnost rychlé adaptace na
nové legislativni poZadavky.

nvestice: Technologické inovace, investice do vystavby a renovace energeticky efektivnich
budov.

Ptilezitosti: Nové trhy pro ekologickou vystavbu, zlepSeni konkurenceschopnosti pro firmy
implementujici nizkoemisni technologie.

3. Smérnice o energetické narocnosti budov (EPBD)
Smérnice EPBD stanovi nové standardy pro energetickou naro¢nost budov a zaméfuje se na
renovace starSich budov a modernizaci novych s cilem zlepsit jejich energetickou ucinnost.

Dopady pro stavebni sektor:

Rizika: Vysoké ndklady na renovace a modernizace starSich budov, které budou muset splnit
nové energetické normy.

Investice: Investice do technologii pro zajisténi vyssi energetické ucinnosti.

PrileZitosti: Trh pro energetické renovace.

4. Ak¢ni plan pro obéhové hospodafstvi (Circular Economy Action Plan)
Akéni plan podporuje recyklaci a opétovné vyuzivani materidld ve stavebnictvi, coZz znamena
zaméreni na sniZzeni odpadu a zlepSeni udrzitelnosti.

Dopady pro stavebni sektor:

Rizika: Vysoké ndklady na implementaci cirkuldrnich procesu a zajisténi recyklace materidlu.
Investice: Investice do technologii pro recyklaci a vyvoj materiali, které jsou Setrné k
Zivotnimu prostredi.

PrileZitosti: Podpora pro firmy, které se zaméruji na ekologické stavebni materidly a
technologie, a rozvoj novych trhi pro cirkularni ekonomiku.



5. ZAVER

Strategie CACE 2026+ nastavuje dlouhodoby ramec pro rozvoj asociace a jejich ¢lenu. Klicové
jsou odborné komise, rozvoj standard( FIDIC, kvalitni Skoleni, tvorba novych metodickych
dokument(l, poradani akci, digitalizace a Al, partnerstvi se statni spravou a mezinarodnimi
organizacemi a schopnost reagovat na globalni vyzvy. Timto pfistupem CACE posili svou roli

klicového partnera pro vSechny aktéry stavebnictvi a pfispéje k rozvoji udrzitelné, kvalitni a
inovativni infrastruktury v CR.
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