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ZAPIS

z Valné hromady CACE, konané dne 24. bfezna 2026 od 13 h
na Fakulté stavebni CVUT v Praze, Thakurova 7, Praha 6, mistnost B169

Pfitomni: dle prezencni listiny zaloZené na sekretariatu CACE v Praze, kopie viz pfiloha ¢. 1
Valna hromada byla svoldna 22. Unora 2022 elektronickou pozvénkou.

I.  ZAHAIJENI

Prezident asociace Ing. Martin Zustik zahajil VH v 13:05 h a oznamil, Ze VH je usnasenischopna (160
pfitomnych hlasd z celkovych 239 hlas(l). Pokradoval tedy uvitdnim pFitomnych zastupcd ¢lenskych
spoleénosti, predstavil stavajici ¢leny prezidia a dozoréi rady a podékoval jim za aktivni a obétavy
pFistup k ¢innostem asociace v koncicim volebnim obdobi.

V Uvodnim slovu prezident asociace zhodnotil ptisobeni CACE v Ceské republice jako uZiteéné
a potfebné, jehoz prostfednictvim ovliviiujeme rozhodovani ve vécech novych zakon( a vyhlasek.

NavrZeny program jednani valné hromady byl schvalen v podobé uvedené v pozvénce.

I. VOLBA ORGANU VOLEBN{i VALNE HROMADY

Orgény valné hromady, tj. zapisovatel, s¢itani hlas(i a ovérovatelé zapisu, byly zvoleny nasledovné:

Pfedseda valné hromady: Ing. Ondrej Budik
Zapisovatel: Ing. Adam Sev¢ik
Ovérovatel zapisu: Ing. Milan Kalny
Ovérovatel zapisu: Ing. Michal Vozdbal
S&itanim hlasd povéren: Ing. Adam Sevéik

. VOLBA PRIDRUZENEHO CLENA ASOCIACIE

Clenové asociace odsouhlasili pfidruzené élenstvi Advokatni kancelafe Chlebcova s. r. o.

IV.  ZPRAVA O CINNOSTI A HOSPODARENI ASOCIACE V ROCE 2025
Zpravu o Ccinnosti asociace prednesl jeji prezident Ing. Martin Zustik. Struéné informoval

vvvvvv

Hlavni ¢innosti a Géasti
e projednavani ZOP WB FIDIC, TDI a RSD (M. Kalny + kol.)
e opakovana jednani s MD CR, SFDI, RSD (M. Kalny, R. Hrné&ir)
e konference Dozorovani (M. Kalny, R. Hrn(iF} vé. prodeje publikaci FIDIC
e cenové normativy pro projektové prace (M. Kalny + kol.)
e zapojeni do Rady BIM SFDI, zastupce v TRT (J. Bunes)
e zapojeni do Koordinaéni skupiny BIM pfi agenture CAS (O. Budik)
e (cdast na VH EFCA a GAM FIDIC
e jednani D&S EFCA (on-line, J. Margoldovd, M. Kalny)
e jednani IMC EFCA (on-line, M. Zustik)
e zasedani SIA CR (CACE je ¢len, M. Kalny, R. Hrnéi¥)
e organizace vefejnych Skoleni a prodej knih standard FIDIC (J. Margoldova)
e organizace workshopt FIDIC (A. Sevéik)
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Dalsi cinnosti a Ucasti

e pravidelna zasedani prezidia 6x rocné

e konference — Silnicni konference, Lidfi ve stavebnictvi, Dozorovani staveb, Dopravni
infrastruktura, Konference fediteld projektovych firem

e cCinnost odbornych komisi (omezené, neni dostateény zajem)

e aktualizace strategického planu

e sprava webovych stranek a soc. siti

e PRCACE

e organizace workshopl o dotacich a standardech FIDIC

e snaha rozvinout soutéZe v ramci EFCA/FIDIC (prozatim nelspésné)

Clenska zakladna
Ing. Zustik informoval o zméndch v ¢lenské zakladné v roce 2025.

V pribéhu roku 2025 bylo na vlastni Zadost ukonceno ¢Elenstvi:
- Ing. Milan Baron —k datu 31. 3. 2025
- SG Geotechnika a. s. = k datu 31. 12. 2025
- UJVReZa.s.—kdatu31.12. 2025 (pokracuje dale jako novy ¢len Energoprojekt Praha s. r. 0.)
- Proconom Software, s. r. 0. — k datu 31. 12. 2025
- Stavkonsult Praha s. r. 0. —k datu 31.12. 2025

Od ledna do konce listopadu 2025 nebyly sekretariatu CACE doruceny Zadné Zadosti o nové clenstvi.
CACE mélo k 31. 12. 2025 celkem 56 ¢len(, z toho 48 fadnych, 3 pridruZené a 5 ¢estnych élenq.

V prosinci roku 2025 byly sekretariatu CACE doruéeny Zadosti o nové ¢lenstvi a hlasovanim prezidia
byly za radné cleny pfijaty:

- Stavokontrols.r.0.—od 1. ledna 2026
- Energoprojekt Praha s. r. 0. —od 1. ledna 2026
- Valuris Experts, s. r.0.—od 1. inora 2026

V ostatnich ¢lenstvich doslo béhem roku 2025 k nasledujicim zménam:

- SWECO a. s bylo pfevedeno na Sterplan a. s.
- Tym dopravniho inZenyrstvi s. r. 0. byl pfeveden na Tym progis. r. o.

Ing. Zustik dale informoval o hospodareni asociace.

Rozklad vynosové a nakladové ¢asti hospodareni asociace:

pol. | NAZEV [ tis. K¢
1 |VYNOSY CELKEM 3938
ztoho: [
2 | prijaté Clenské prispévky 721
3 |trzby za publikace 266
4 | trzby za Skoleni vefejna - oteviena 2 909
5 | trzby za Skoleni na miru 0
6 |jiné vynosy - uroky + pfispévek na zahr. cestu 42
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7 |NAKLADY CELKEM 3932
ztoho :

8 |spotfeba materialu, drob. majetku (kancel. potfeby) 12

prodej Komentéie k OP Cervené a Zluté knihy - (Klee Consulting s.r.o0.) 13

9 |cestovné : zahranicni 204

tuzemské 17

10 |reprezentacni ndklady (obcerstveni prezidium +valna hromada) 12
11 |uhrazené pfispévky za rok 2025 celkem ve vy3i 334 tis. K¢

z toho : EFCA 236

FIDIC 50

Svaz podnikatell ve stavebnictvi 15

SIA+DRB (Dispute) + Ukrainian 12+6+15 33

12 | Dohody o provedeni ¢innosti véetné odvod( na soc. a zdrav. pojisténi 624

13 |Sluzby  Odmény lektora (Klee Consulting s.r.0.) za uskuteéné&na Skoleni 1355

tisk a knih. zpracovani Smaragdové knihy + dotisk Zelené knihy vé. uprav 186

PFirucka FIDIC + Upravy 92

Konference Dozorovani 25 30

—SMO CR — propag. workshopti certif. $koleni 70

prondjem + sluzby kancelaf Praha ‘ 184

minipldn Survio + MS Teams-roc. predplatné 7

inzerce Skoleni v ¢asopise Stavebnictvi 112

administrace — sekretariat Praha | 313

- ved. podvoj. Ucetn., fin.a ekon.sluzby, rozbory v¢. vyhodnoceni $koleni 163

25 administrace webu a webovych stranek 25

letaky, graf.upravy, dotisky, hologramy 15

VDC — kancel.techn. - provoz kopirovaciho stroje 2

konference Zeneva a Projekt pozem. komun. J 62

ost. sluzby (internet, postovné, akred. vzdél. progr., Microsoft), hovorné 66

14 | Kurzoveé ztraty ‘ 13

15 | Odpis nedobytnych pohledavek 11

16 | Jiné naklady (poplatky bank za tuz. a zahr. platby + ost. jiné naklady ) ‘ 10

|
17 | HOSPODARSKY VYSLEDEK (ZISK) PRED ZDANENIM : S 6

V. ZPRAVA DOZORCi RADY

Dne 26.2.2026 se uskutecnilo jednani dozordi rady CACE (DR) distanéné, ke kterému se pfipojili: Ing.
Milan Kominek, Mgr. Dana Stumpova, Mgr. Ratmir Sunkevi¢, Ucetni Ing. Radmila Kudelova a vedouc
sekretaridtu Ing. Jana Margoldova.

DR projednala zéapis z pfedchazejiciho jednani DR CACE, pfedloZeny piehled hospodateni, Ucetni
doklady k 31.12.2025, Vykaz zisk(l a ztrat v¢. majetkové bilance 2025, pFehled vynost a naklad(,
pfehled pohledavek a zavazkd k 31.12.2025 a piehled vydanych a nezaplacenych faktur.
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Klicové informace:

e PredloZené podklady o hospodaieni CACE dokladaji, Ze ¢innost CACE je pfiméfenad vysledkdm.
Zakladni skoleni FIDIC probéhlo v roce 2025 ve dvou terminech, a to v dubnu (2., 9., 23. a 30.
4.) a v listopadu/prosinci 5.a 12. 11. a 10. a 17. 12.}. Celkovy pocet pfihlasenych pfes CACE byl
108 osob. V Unoru a Fijnu 2025 byl opét usporadan hodinovy workshop (online) pro vefejné
zadavatele zdarma na seznameni, co je to FIDIC. Zajem vetejné spravy podnécuje zajem dalsich
zhotovitell, ktefi stavi pro vefejnou spravu. UZiti smluvnich vzord FIDIC se tim roziifuje
i v oblasti pozemnich staveb a mensich technologickych celkl, napf. budovy magistratd,
nemocnic, §kol, bazénd, COV, sportovit ad. a také lokalni dopravni infrastruktury. Vice jsou
zahrnuty kraje a niZsi samospravni celky. Pomaha spoluprace se SMO CR (Svaz mést a obci CR),
ktery poskytl adresy, kam se posilaji pozvénky. Pfi praci se vzory FIDIC, zejména pro pfipravu
zvldétnich podminek se odkazuje na ,Golden principles — Zlaté zasady FIDIC” a na pfirucku
o vyuziti knih FIDIC pro VZ vydanou CACE v roce 2025.

e Skoleni smluvnich vzori FIDIC se nadale realizuji pouze distanéni formou, co? se pro Gcastniky
i pro CACE jevi jako efektivnéjsi. Licence MS Teams a Survio pouZivand v roce 2025 se dale
zacdatkem Gnora 2026 prodiouzila na cely rok 2026.

e Zarok 2025 se proskolilo celkem 223 Gcastnikd.

e Hlavni ¢innost asociace je stejné jako v minulych letech ztrdtova a vyrovnava se ziskem
z ¢innosti hospodarské/ekonomické.

e Dle vysledk(i hospodareni za rok 2025 je tak celkova ¢innost CACE pouze s nepatrnym ziskem.

e Dozordirada projednala vysledky hospodaieni v roce 2025. Vysledkem celkove ¢éinnosti CACE
za rok 2025 je pouze nepatrny zisk, proto se dozorci rada pfi projednani zaméfila na existenci
a vySi pohledavek po splatnosti a efektivitu nakladd.

e Na vyZadani byla moZnost nahlédnout do nasledujicich podkladd: penéini denik, ucetnf
doklady k 31.12.2025, piehled pohledédvek a zavazkd k 31.12.2025, pfehled vynosl a nakladd,
vykaz ziskd a ztrat, bankovni vypisy, soubor vydanych a pfijatych faktur ke dni 31.12.2025.

e PFi projednani byla odstranéna neptesnost v kolonce vydajl, jina doplnit ohledani podklad
nevznikla.

e Dozordirada byla informovana o stavu novych a ukoncenych élenstvi v CACE.

e Dozordi radé byl pfedloZen seznam vydanych a nezaplacenych faktur s tim, Ze zbyva zaplatit
¢astka 479 580,20 K. Pfi projednani bylo vyjasnéno, ze nékteré pohledavky jsou splatné az
v roce 2026, nicméné s ohledem na nepatrny zisk v roce 2025 se dozorci rada zamérila na
efektivitu vymahani nezaplacenych pohledavek.

Dozor¢i rada doporucuje, aby rozhodnuti prezidia dluzné ¢astky odepsat a nadale je nevymdhat
bylo vyhotoveno pisemné a predklidadano spolu se soupisem vydanych a nezaplacenych faktur.
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S ohledem na nepatrny zisk z hospodaieni CACE Dozoréi rada doporucuje, aby Prezidium
vénovalo pohleddvkam velkou pozornost a nastavilo systém sledovéni a vymahani vydanych
a nezaplacenych faktur. Pfijata opatieni, postupy a vyhodnoceni jejich efektivity 74da dozoréi rada
predloZit nejpozdéji k pristimu jednani dozor¢i rady.

Dozorci rada ovéfila informaci o tom, Ze pispévky ¢lend CACE z(istavaji ve stejné vysi od roku
2014, tedy 12 let.

VI. PREDSTAVENi KANDIDATU NA CLENY PREZIDIA A DOZORCi RADY ASOCIACE PRO
OBDOBI 2026-2030

kandidati prezidia:

* Technoprojekt, a. s., zastupce Ing. Martin Zustik

* HBH Projekt, spol. s r. 0., zastupci Ing. Radovan Hrnéif a Ing. Ondfej Budik
* Pontex, spol. sr. 0., zastupce Ing. Milan Kalny

* Energoprojekt Prahas. r. 0., Ing. Michal Vozébal

* Pragoprojekt, a. s., zastupce Ing. Ivan Rybak

* Contract Management, a. s., zastupce Ing. Vaclav Vétrovsky

* AFRYCZ s.r. 0., zastupce Ing. Petr Kosan

* Valuris Experts s. r. 0., zastupce Martin Sklenaf

* INFRAM a. s., zéstupce Ing. Petr Suchanek, Ph.D.

* Advokatni kanceld¥ Chlebcovd s. r. 0., zédstupce 1UDr. Radka Chlebcova, Ph.D.
* Centropojekt a. s., zastupce Ing. Jan Micola

kandidati dozordi rady:

* Ing. Milan Kominek
*  Pragoprojekt, a. s., zdstupce Mgr. Ratmir Sunkevi¢
*  Mgr. Dana Stumpovia

VIl. vOLBA CLENU PREZIDIA A DOZORCI RADY ASOCIACE PRO OBDOBI 2022-2026

PFitomni zastupci ¢lent asociace vyznacili své preference na hlasovacich listech a pFedali je ke s¢itani.

VIIl.  PLAN CINNOSTI A ROZPOCET NA ROK 2026

Ing. Martin Zustik pFedstavil plan ¢innosti a navrh rozpoétu na rok 2022 s podrobnou strukturou
planovanych pfijmi/vydaji. Vyzval €Elenské firmy k aktivhimu zapojeni do préace v jednotlivych
odbornych komisi asociace, pfipadné s pfind$enim novych navrhi, kam ¢innost asociace sméfovat.
K aktivitam, napldanovanym na rok 2022 patii zejména tyto ¢innosti:

pol.  [NAZEV tis. K¢
1 VYNOSY CELKEM 4 250
z toho :
2 pFijaté Elenské prispévky 720
3 trzby za publikace 200
4 trZby za vefejna skoleni 3300
5 trzby za skoleni na miru 0
6 ost. vynosy — urokové z vkladovych Gc¢ta 30
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7 NAKLADY CELKEM

z toho:
8 spotfeba materidlu (kancelafské potieby + drobny maj., Notebook)
prodej Komentare k OP Cervené a Zluté knihy (Klee Consulting s.r.0.),
9 cestovné : zahranicni
tuzemské
10 reprezentacni naklady (obcerstveni prezidium, valnd hromada)
11 poskytnuté pfispévky na rok 2026 celkem ve vysi 325 tis. K¢
z toho : EFCA
FIDIC
Svaz podnikatell ve stavebnictvi
SIA+DRBF (Dispute) + Ukrainian
12 Mzdové naklady v¢. odvodd na soc. a zdrav. pojisténi - dohoda o provedeni cinnosti
13 sluzby : odmény lektora za uskutecnéna skoleni + zprac. metodiky vystavby

zajisténi reklamy a propagace

pronajem kanceldfe Praha + sluzby

konference — dozorovani

knihafské zpracovani vé. dprav publikaci

letdky — grafické upravy, dotisky, hologramy

miniplan Survio+ MS Teams

inzerce Skoleni v Casopise Stavebnictvi

administrace — sekretariat - odmény bez cestovného

vedeni podv. Géetnictvi,fin. a ekon. sluzby v¢. vyhodnoceni Skoleni
VDC kancel. techn. -provoz kopirovaciho stroje

administrace webu + Uprava webovych stranek

ostatni sluzby (internet, postovné, akredit. vzdélav. progr., hovorné, MS)

14 Odpis nedobytnych pohledavek
15 Kurzové ztraty
16 Jiné finanéni ndklady (poplatky za tuzemské a zahranicni platby, za vedeni G¢tu)

HOSPODARSKY VYSLEDEK (2ISK)  pred zdanénim
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4150

35
15
150
20
15

210
100
15
30
620
1770
25
180
60
60
10

140
380
190
5
30
50
15
10
10

100

Pozn.: Pfedpoklddaji se ndklady na zpracovdni metodik FIDIC ve vysi 400 tis. KE. Pfipadnd ztrdta bude
hrazena z nerozdéleného zisku pfedchozich let.

IX. PROJEDNANI A SCHVALENI PLANU CINNOSTI A ROZPOCTU ASOCIACE NA ROK 2026 VC.
SCHVALENiI NAVYSENI CLENSKYCH PRISPEVKU

Hlavni ¢innosti a tcasti

® jedndni s MD CR, SFDI — dokonéeni ZOP Bilé knihy, IC,
® zapojeni do ¢innosti Rady BIM SFDI, d¢ast v TRT (J. Bunes) (R. Hrncit, R. Kalny)
® aktualizace koncepce BIM (0. Budik)

zapojeni do Koordinaéni skupiny BIM pti agentufe CAS (0. Budik),

® \&ast na VH EFCA, a FIDIC, 2026 (obé VH prezenéné)
® jednani D&S EFCA {on-line J. Margoldova)
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® Ucast na jedndni IMC EFCA (on-line, M. Zustik)

® zasedéni SIA CR, presen¢né (M. Kalny)

® organizace vefejnych 3koleni (workshop() a prodej knih standard FIDIC, cely rok

jednani ve véci standardu oceriovani vykon0 konzultacnich inZenyr( a ve véci zmény postup
pfi provadéni

® (SFDI) ZBV (zmén béhem vystavby) na stavbach RSD CR v izké spolupréci se Sdruzenim pro

vystavbu silnic

® adjudikace — Studie DAB — Problémy a zkuSenosti s feSenim/posuzovéanim spori pfi vystavbé
inZenyry/experty

® ve vybranych zemich (adjudikace DAB die FIDIC), spolupréce s nadaci DRBF, diskuse
s odbornou verejnosti,
® etablovani odborného zastupce CACE,

®  pfipominky k metodikdm SFDI (priibézné)

® pfiprava na vyro¢ni konferenci CACE na jafe 2027 (vyroéni konference)
Dalsi ¢innosti a Géasti

® pravidelnd zasedani prezidia 6x ro¢né, v&. vyjezdniho zasedani

® konference, aktivni ucast — Silni¢ni konference, Lid¥i ve stavebnictvi, BIM, Dozorovani staveb,
Dopravni infrastruktura, Konference fediteld projekénich firem, maximalizace prezenéni
Uéasti, idedIné vystoupeni spojené s vizualizaci CACE

® (dinnost odbornych komisi — posileni ¢innosti, vystupy, publikace; uchopeni energetiky
a problematiky odpadu

® realizace zavérl strategického planu CACE

® prtipominky a konzultace k ZOP Bilé knihy FIDIC v oblasti dozorovéni staveb
® sprava webovskych stranek, Facebook a LinkedIn

® inzerce a propagace CACE, spojeni propagace asociace a inzerce $koleni

® organizace soutéZe FL EFCA, pokus zvrétit nezédjem o zapojeni

®  zajistovani dotisk( standard( smluv FIDIC dle pot¥eb

® podpora vybranych konferenci (Dozorovani)

® organizace workshop( na aktualni téma

® pfiprava a realizace Newsletteru

® rozhodnuti o zpracovéni pirucky FIDIC a jeji publicita

®  Aktivni zapojeni do SMOCR, navazat na rok 2026
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leden | jednani prezidia, presencné

unor IMC EFCA

bfezen VH 2026

jednani prezidia,

kvéten v . D&S Meeting, on-line
prezenctné/on-line
. jednani prezidia, VH EFCA, Turecko, Istambul
cerven “ )
prezenéné/on-line 4.-6.6.2026
J4H jednani prezidia, IMC Brusel, pfedpoklad on- VH FIDIC, Indie, Dili 13.-
prezenéné/on-line line 15.9.2026
jednani prezidia, . ;
fijen « s . D&S Meeting, on-line
prezenéné/on-line
listopad D&S Meeting Brusel, on-line

IMC Brusel, pfedpaoklad on-

prosinec | vyjezdni zasedani prezidia line

Navvseni ¢lenskych pFispévkl od roku 2027 — navrh

*  Rok 2027 navysenio 10 %
*  0Od roku 2028 vZdy o inflaci roku pfedchoziho max 5 %
Od roku 2014 jsou prispévky stale ve vysi tj. 2 640 K¢/1 volebni hlas.

Konference FIDIC 2027, jaro

Navrhujeme ke schvdleni:

A. Konani konference s rozpoctem 600 000 K¢ pro 150 tcastnik(.
B. Smiouva se spol. SEKURKOU ve vysi 282 550 K¢ bez DPH, ktera zajisti akci organizacné.

X. USNESENIVH
Valna hromada schvdlila nasledujici:
- Zpravu o ¢innosti a hospodafeni asociace za rok 2025
- Zpravu Dozorci rady CACE za rok 2025
- Plan ¢innosti CACE na rok 2026
- Rozpocet CACE na rok 2026
- navyseni ¢lenskych pFispévki od roku 2027
- pfesunuti terminu konference CACE (FIDIC) z roku 2027 na jaro 2028,

PfedloZené usneseni bylo schvéleno 100 % hlast (tj. 160 hlasy) pfitomnych ¢lenl CACE.
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XI. VYHLASENI VYSLEDKU VOLBY CLENU PREZIDIA A DOZORCI RADY ASOCIACE NA

OBDOBI 2022-2026
Ing. A. Sevéik informoval pFitomné o vysledcich volby a poctu hlash pro jednotlivé kandidaty:

Zvoleni clenové prezidia:

* Technoprojekt, a. s., zastupce Ing. Martin Zustik (160 hlasi)

* HBH Projekt, spol. s r. 0., zastupci Ing. Radovan Hrn&if (160 hlasd) a Ing. Ondiej Budik (160
hlas()

* Pontex, spol. sr. 0., zastupce Ing. Milan Kalny (160 hlast)

* Energoprojekt Praha s. r. 0., Ing. Michal Vozabal (157 hlasd)

* Pragoprojekt, a. s., zdstupce Ing. Ivan Rybak (160 hlasd)

* Contract Management, a. s., zdstupce Ing. Véaclav Vétrovsky (157 hlas()

* AFRYCZ s.r. 0., zastupce Ing. Petr Kosan (160 hlast)

* Valuris Experts s. r. 0., zastupce Martin Sklend¥ (160 hlast)

* INFRAM a. s., zastupce Ing. Petr Suchdnek, Ph.D. (157 hlasd)

*  Advokatni kanceldf Chlebcova s. r. 0., zastupce JUDr. Radka Chlebcovd, Ph.D. (160 hlas)

* Centropojekt a. s., zastupce tng. Jan Micola (160 hlas()

Zvoleni €lenové dozoréi rady:

* Ing. Milan Kominek (157 hlasu)
*  Pragoprojekt, a. s., zdstupce Mgr. Ratmir Sunkevi¢ (157 hlasi)
*  Mgr. Dana Stumpova (157 hiast)

Dozoréi rada zvolila za svého predsedu Ing. Milana Kominka.

Formalni ¢ast VH CACE byla ukonéena v 15:10 h.

Xll. UKONCENI JEDNANI VH V 15:10 H

Prestavka 15:10-15:25 h

Xill. ODBORNY PROGRAM VH S DISKUSi (UKONCENi PROGRAMU V 16:00 HOD.)

Odborny program zahrnoval nasledujici témata:
- Adjudikace
- UKRCHAM
- Projekt, Kym budu”
- Spoluprace se SMOCR
- Strategie CACE
- Workshopy FIDIC



Interni / Internal

IXUXE

Pfilohy zapisu jednani VH:
Vechny pfilohy k zapisu
e prezencni listina — pfiloha 1
e Zapis z revize hospodateni Ceské asociace konzultaénich inZzenyrt (CACE), z. s., za rok 2025,
provedené dne 26. 2. 2026 — pfiloha 2
e Z4pis z jednani DR CACE ze dne 26. 2. 2026 — pfiloha 3
e Hlasovaci list Valné hromady asociace 2026, volba prezidia a dozor¢i rady — pfiloha 4
jsou uloZeny na sekretaridtu CACE.
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