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Predmluva

Kdo by si pfed nékolika malo mésici pomyslel,
Ze prostred( nasich aktivit by mohlo byt tak
zasadné zmeénéno virem, ktery se necekané
rozsitil po celém svété?

V reakci na to se mnohem vice rozsifily digitalni
technologie, a umoZnuiji tak zcela jiné zptsoby
vzajemné komunikace i kde a kdy pracujeme.
Hospodarstvi bylo podporovano. Prvni opravdovy
finan¢ni dopad pro stavebni primysl prisel az

s dramatickym infla¢nim rdstem cen stavebnich
materiald.

Pro planovani, kterou cestou se vydat,
potfebujeme lépe pochopit, jakym dalsim
nejistotdm nase odvétvi celi. Ackoliv digitalni
technologie prevratily nase postupy a pracovni
chovani vzharu nohama, nepovazujeme je
naddle za , nejisté”. Vime, Ze potfebujeme

v digitalizaci pokracovat. Co si viak
uvédomujeme méné, nebo jsme méné schopni
pfipustit jako pfimy dopad na nasi vykonnost,
je smés vnéjsich vyzev: denni hrozba zmény
klimatu, predluzenost a vysoky tlak globalnich
finan¢nich systémd, vzrastajici nesoulad uvnitr
Evropské unie, dokonce vélka, konflikt a béZenci
na nasich hranicich.

Takové otdzky mohou pfimo, a spole¢né, pusobit
na konzulta¢ni inZzenyry. Ale jak? Budoucnost
je mlhava a vyhledy $patné. Kde bude zméndm
konec? Které trendy se ukazi v odhadovani
budoucnosti jako rozhoduijici? Jak bude nase
odvétvi vypadat za pét let? Kteffi klicovi lidFi
budou formovat nds trh? Jak mohou nase
spolecnosti a firmy zdstat Uspésné v ménicim
se prostredi? Ve slozitém a rozporuplném svété
rostoucich nejistot a promén, kterému nase
asociace celi, je tézké odpovidat na tyto otazky.

1 European Federation of Engineering Consultancy Associations

Proto jsme velice $tastni, ze komise EFCA
Future Trends mohla spolupracovat s Centre
for Strategy and Scenario Planning at HHL
Graduate School of Management, Lipsko,
Némecko, na vyvoji strategickych pldnovacich
postupt pro zaklady réznych scénarl pro
konzulta¢ni inzenyry. Scénére, které tvori
zaklad této zprdvy, byly systematicky vytvareny
z informaci a ndzord shromazdénych béhem
dotazovani 46 vyznamnych expertd ze sektoru
konzulta¢nich inzenyr( — inZzenyrQ, partnert

a akcionary. Zprava predstavuje postup vyvoje
a jeho vysledky. Popisuje zajimavou a mozna
prekvapivou reportdz o nasi mozné budoucnosti.

My, jako komise, citime, Ze nynf je spravny cas
zamyslet se nad budoucnosti a zvaZzit mozné
strategické plany. Reprezentujice asociace

z odvétvi, chceme nasim ¢lenskym spole¢nostem
nabidnout prehled soucasné situace a podpofrit
je v hledani spravného sméru na cesté z nejistoty
a nalezenf jejich individuainiho strategického
postaveni.

Dékujeme viem Ucastniktim, ktefi pFispéli

k prlzkumu, na kterém je tato studie zalozena.
Kromé toho jsem velmi vdécny za tymovost

a pevnou podporu od Nikoly Mati¢e, Marcina
Mikulewicze, Magnuse Hoij, Maurizia Boi,
Maxmiliana Grauvogla, Antonie Pigot, Géraldine
Tondreau, Serhana Bakir, Inés Ferguson, Alison
Eades, Prof. Dr. Torstena Wulfa, Yannika
Eisemanna a Jana Van der Putten. Bez jejich
velkého odhodlani by tato zprava nevznikla.

Jeffrey Seeck

Predseda EFCA' Future Trends Committee, ¢len
Verband Beratender Ingenieure (VBI, the German
Association of Consulting Engineers)
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It’s along ho

Productivity has risen by 4%

slow progress in harmonising regu
and engineering sector means only

honeymoon.

Low borrowing costs,
substantial subsidies for
digitisation, and fragmented
markets have combined to
create another encouraging
year for construction
and engineering. While
large companies are not

gaining much through
economies of scale, SMEs are
fourishing under post-covid
protectionism,

The sector took a serious
blow in 2020 with some EU
Member States feeling the
heat when their market all
but collapsed under lockdown
policies and disrupted

international supply chains.
Immediate action on interest
rates by the European Central

for the fifth year in arow

JAKOU BUDOUCNOST

S| PLANUJETE?

EUROPEAN MARKETS

lations and standard:

Bank, and investors able to
borrow at 2%, helped create
huge ‘recovery funds’ which
pushed digitisation and a
greener, more efficient built
environment. The sector has
been bouncing back since as
far ago as mid-2021 when
the use of sub-contractors
was the best it had been. for
20 years, and job creation
reached levels not seen
for seven years. Demand
rocketed for residential and
commercial building alike; a
consequent rush on supplies
pushed up prices including
those of subcontractors.
Inflation for goods and raw
Imaterials reached a 25-year
high.

small domestic firms are still enjoyin;

neymoon for small
domestic engineering firms

and order books are still full but
s to open up the EU construction

ga post-covid

1t was the rise in
nationalist politics, however,
that served small businesses
at the expense of their larger
domestic competitors. In
counties like Spain, Italy,
Germany and Sweden
federal elections were wor,
on the back of protectionist
promises. The EU market
has not been welcoming
to international players.
A complex regulatory
environment and numerous
standards have held them
at bay. “We'rein a veritable
E] Dorado of status quo,”
says Mathieu Renault, CEO
of a small French firm of
consulting engineers, “and an
era of national specialists.”
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EU Sup er ﬁl’ms
see off Chinese

competition

EU ‘sy; e;
per firms’ are ex; i

: x pecting anoth

year of high returns and are successfu;ly

E:;:ni .tthemselves against foreign
¢ t}]: itors who have been eyein,
P the newly harmonised Eu; :
market. opesn
N re?;z;gr;struction sector was quick
R Ve years ago when renewed
ool maSSiVot'{ amongst Member States led
oam bﬂlie Investment in healthcare and
o taon green recovery fund — much
B, rgeted greening buildings and
Tucture.
o iir;ggétmty in the sector is up by
O , not least because of a rapid
o Buﬂgvn, a'nd particularly by large
(BIM). o bmg information modelling
b een central for increased
ation, collaboration and efficiencies

ENGINEERING TODAY

Other techno ogies are also becommg
mainstream - drones for project over: t,
T d f hi
) Sig)

artificial intellj
igence f 4
management. or design and claim

Wi
Standa;tdh less bureaucracy, and streamlined
e s, regulations and even technical
trarglélfage, t};e European market has beelil
ormed into one of d i
franefo ¢ ynamic growth
i Cgportumty But only for large firms
e andnbtelfg advantage of economies of
uild thei i
- r capacity by buying it
Chinese fir;
'ms have been circli
. circling,
m;moélc]ompete on innovation but fs e
re EU companies i

o are having to mov
e ern Europe to find low-cost servi L

eir competitive labour cost: belp

THE EUROPEAN ENGINEER
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Investment in dj
n digital techn .
could be the key to survival ologies

Construction and engineeri
1 in,
Zl:; :Z;:tegxcall.y invested in (g.h‘;:tl:ls
managingl:s Pprior to 2023 are
i g_ o k.eeg their share of the pie
ne er shrinking European markzt
Govemsrilte the best efforts of many EU )
Sovernn ent§ 1.mplementing asleuth of
ceonom c pﬁhcxes and market support
peasur s, t € construction sector has
peenn sr;?nwmg turmoil since 2022 when
i and dropped by 6%. Although
efort o harmonts g
. .
I;)uilding standards, :ﬁiulijl\:g:ef rslit
e e
‘ . : , lockdowns
i:ﬁ]z; glszuptlons have been takilj; fhoeti?er
folende S;Hnd has been steadily falling at
o commen: per year. It is still early days
2 somme on the success of the EU €1.8
stimulus package announced in

>>>

RUZNE TITULKY PRO R

VE BUDOUCNOST! - KTERAKOLIV

2021 i
o t;m:; melustry sources say clients are
aximise thej

o eir green credentials in
hOWThe use of digital technologies;

Lo evz, appears to be an indicato; of
smaﬁat ! hea.lth.‘ Those players, large or

o B,IM at didn'’t invest in technologies
pemn 1(3P, real-time digital modellin, )
o ularisation, and didn’t find the 4g‘7

i, .
facfnoxi/em?nt in productivity, are largel ’
- als§ nso.vency or acquisition. Pressui,e
Compacemfg from foreign, digitised
nies keen t i
e 0 access the liberalised
ﬁrmifihlerehis good news for domestic
, it is that there is no |
on;
;hortage of skills. As market dier;a d
A a]
rg: construction falls, the cost of hzm
fallleurces, raw materials and energy, i -
ing too, by about 2% a year. e

POT PR " - %
ENCIALNICH SKUTECNOSTI SE MUZE STAT V ROCE 2025 PRAVDIVOU

(PRIBEHY JSOU ZALOZENY NA C
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YRECH BUDOUCICH SCENARICH, VIZ STR. 14).

7 VYSE UVEDENYCH

them find a foothold yet.

s may help

THE DAILY CONSTRUCTION NEWS
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Fragile recov

ery for construction but

small firms still on danger list

Construction and
engineering firms without
the means, the motivation
or the public support to
digitise, could be balancing
on a cliff edge, enjoying
early signs of recovery but
unaware of competitive
foreign players ready to
move in when demand
picks up.

A new report published
this week reflects the optimism
amongst smaller construction
and engineering companies
in the EU — that the recession
is over and brighter days lie

ahead. The economy is finally
back on track, growing at 1%
so far this year, compared

to the 5% contraction back
in 2021 — mirrored by the
construction sector. So they
could be right.

When covid forced a
re-evaluation of market
positioning in 2021,
progressive companies, based
more in north and central
Europe, sought to further
digitise. But SMEs in particular,

especially those falling under
austerity policies further
south, experienced a more fatal

squeeze on COStS and many
folded. Many were unable to
bear the costs of digitalisation.
Those that survived
have largely been protected
bya fragmented European
market and low demand which
made the European market
unattractive for international
competition. The danger of
rising demand, if accompanied
by regulatory harmonisation,
is that it could open the
European market next year
and there will be no shortage
of highly digitised foreign
companies to ship in.




Priprava na budoucnost
— je ¢as na scénare?

PRO KONZULTACNI INZENYRY V EVROPE NENI MEZINARODNI KONKURENCE HROZBOU.
ZAJEM O PROJEKTY TRVA, A TO NEJEN VLIVEM OCEKAVANE MASIVNI PODPORY ZE STRANY
EU, ZAHRNUJICI PRES 720 BILIONU EURO POSKYTNUTYCH PRES JEJI INSTITUCE PRO OBNOVU
A ROZVOJ. VEREINI ZADAVATELE OBRACEJI SVOU POZORNOST RADEJI NA KVALITU PROJEKTU
A CELOZIVOTNI NAKLADY, NEZ ABY TENDRY OCENOVALI JEDNODUSE JEN PODLE CENY.

Jsou toto vyhlidky pro konzulta¢ni inzenyry do roku
2025? Mozna ne. Podle studie Yannicka Eisemanna
z roku 2021, kterd systematicky analyzovala
pFispévky expertl nejvyssi Urovné napfic sektorem
evropskych konzultacnich inZzenyrd, mezinarodni
konkurence, predpokladany nérlst poptavky a dalsi
mohou byt tfi nejproblematictéjsi faktory nasi
budoucnosti.

Budoucnost pfichazi kazdym rokem rychleji.

S prohlubujici se globalizaci a odbourdvanim
regulaci EU nestdlost, nejistota, slozitost

a nejednoznacnost ve stavebn{ vyrobé i inZenyrském
(projektovém, zkusebnim, dozorovém ad., pozn.
prekl.) sektoru vzrastaji. Jen nemnozi vidéli
prichazejici Covid a jeSté méné ocekavané byly

pro hospoddarstvi zdrcujici lockdowny. Avsak

proces analyzujici ndzory odbornikd stejné jako
popsani, jaké budoucnosti by mohly pfijit, by mohly
konzulta¢nim inZenyrm pomoci prekonat vrtkavou
a bouflivou nepohodu pred nami.

Profesor Wulf z HHL Leipzig Graduate School of
Management's Center for Strategy and Scenario
Planning, pasobi jako poradce pro EFCA Future
Trends Committee. On dozoroval studii a vidi pro
vedouci pracovniky obtiZe v nejistotach, jimz celi.
,Vasi akcionéri, vasi zaméstnanci a mnoho dalsich
zainteresovanych skupin ocekava, Ze vedeni urci
jasny strategicky smér. Ale jak to mUZete udélat

v Casech vzristajici nejistoty? Mnoho manazer(

se domniva, Ze nejleh¢i cestou je zabranit, aby

se védélo, jak se budoucnost mize vyvijet. Toto
pfilisné sebevédomi je bézné. A nejen mezi
nejvyssim vedenim. MUZe to vsak byt vase zhouba.
Lepsi zpUsob, jak ur¢ovat smér v casech nejistoty,
muUZe v pocatku byt prace se scénari, které ukazi, ze

budoucnost se miZe vyvijet zcela odlisné.

Consulting Industry. PhD Thesis.

. Pokousime se konzulta¢nim inzenyr&m rozsifit
zorné pole”, pokracuje prof. Wulf, ,a mozna
je pfimét premyslet o zcela jinych smérech
feseni pro jejich spolecnosti, o kterych dfive
nepremysleli”.

Profesor Wulf si je védom, Ze nejistoty mohou
zachytit obor nepfipraveny. , Nikdy si nemUzete
byt jisti ménicimi se hrozbami a pfilezitostmi”
varuje, ,ve skutecnosti si nikdo nenf jisty.
Avsak podniky a spolecnosti uz nyni potrebuji
promyslet rozvoj a udélat brzy spravné kroky.”

Podle studie, nejistota zrychlujicich se zmén
prinasi zvysujici se ohrozeni pro vedouci
pracovniky a pokud ti vyvoj ignoruji, nebo se
chovaiji dle Spatnych prfedpokladd, mdze to, pfi
nejlepsim, vést k nevyuzitym pfilezitostem. Mdze
to vsak firmu stat jeji konkuren¢ni vyhody, nebo
ji dokonce vyradit z ¢innosti.

Otézka, zda budou béhem nésledujicich péti let
EU regulace pro stavebni pramysl harmonizovany,
byla jednou z osmi rozhodujicich nejistot
podrobenych analyze. , Vétsina spole¢nosti

o to usiluje,” fika profesor Wulf, , protoze

to na prvni pohled zjednodusuje, usnadriuje

a zleviiuje aktivity uvnitf EU. Jestlize se to stava
jednodussim pro jednoho hrace, stava se to
jednodussi pro viechny a cizi soupefi mohou
prijit. Takze, pokud chce obor harmonizaci, je
tfeba zajistit, Ze se nékdo nékde stard o rozvoj
trhu, mozna presvédciva a silna narodni asociace
nebo EFCA. Vétsi evropsti hraci by se nemuseli
rozhlizet jen po své vlastni spole¢nosti, ale mohli
by vytvorit ekosystém s mensimi hraci, ktefi je

1 Eisemann, Y. (2021). Strategic Scenario Analysis for the European Federation of Engineering Consultancy Associations (EFCA)
until 2025. An Application of the HHL-Roland Berger Approach to Scenario-Based Strategic Planning to the European Engineering
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obklopuiji, a spolupracovat na rtiznych druzich
projektd. Pokud ekosystém pracuje, potom je
harmonizace vsem ku prospéchu.

.V jakémkoli pfipadé si potfebujete uvédomovat
nejistoty, které pfed vami ve vasem oboru lezi,

a potfebujete o nich prfemyslet. V tom Vam
vymysleni scénarll mize pomoci.”

Uskutecnéna analyza také odhalila, Ze

.digitalni technologie” byly spiSe povazovany

za predpoklad, podminku ¢i nezbytnost nez

za nejistotu. ,Studie ukazala, Ze technologie
jako BIM jsou uz vSude povazovany za zakladni
pozadavek. Pokud je spole¢nost jeSté neuziva,

je cas pro zménu (skok)”, fika profesor Wulf.
Soucasna patova situace s poskytovateli software
priléva olej do ohné. Ceny, které jsou v Evropé

0 25 % vy3Si nez v Americe, takZe vsechny
spolecnosti jsou ze svych nakladd na technologie
nervézni, ukazuji na dalsi moznou oblast
spole¢ného postupu.

Tradi¢ni strategické nastroje jsou relativné
statické a nejsou navrzeny k zohlednéni
dynamicky se méniciho prostredi, obvykle
formuluji jednu budouci projekci s , jednou
nejlepsi strategii” na nasledujici tfi az pét let.
Zatimco ve stabilnim prostredi funguiji, jejich
nedostatky jsou ve vysoce nestalém, nejistém
a slozitém prostredi zesilovany tak, jak jim

v soucasnosti konzultacni inzenyfi cel.

Profesor Wulf zdUraznuje, Ze pravé nejistota dni
finan¢ni krize 2008/2009 vynesla na vefejnost
strategické planovani zalozené na vytvéreni
scénard. ,Manazefi chtéli vytvaret své strategie
flexibilngjsi”, rika. , Potfebovali najit zplsob,
jak reagovat na stale rostouci nejistotu v jejich
vnéjsim prostredi.”

Scénafe jsou ,zlatym prachem” v mnoha
zpUsobech. ,,Co je nejpravdépodobnéjsi
vysledek?”, pta se profesor. ,Kdyz vite, ze se
také pfipravujete na nizsi pravdépodobnost.”
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Ale jak dobre
scénare funguji?

Jedno precteni scénarl stacilo Marcinu
Mikulewiczovi, viceprezidentu SIDiR
(Polské asociace konzulta¢nich inzenyrd)
a Clenu EFCA Future Trends Committee,
aby si utvofil nazor.

. SlySel jsem dnes rano ve zpravach,

Ze muzeme béhem tohoto podzimu
ocekavat dalsi vinu migrantt z Béloruska.
lhned jsem si to propojil s jednim ze
Scénard. Mazu se podivat na linii, co to
pro nas, konzulta¢ni inzenyry v Polsku,
znamena. A s tim obrazkem v hlavé
viceméné vim, jaké aspekty ¢innosti
bychom mohli nynf revidovat, abychom se
pfipravili na budoucnost.”

.Znalost vsech téch scénard”, pokracuje,
.dokonce ani kdyz se nemusi zcela
naplnit, umoziiuje ¢tenafi umistit jeho
myslenky do dobfe popsané reality,

ktera maze v urcitém rozsahu skutecné
existovat.”

. Co ve scénafich Ctete, se néjakym
zplsobem stane”, potvrzuje profesor
Wulf, ktery také informuje o vzristajicim
uziti scénard mezi vysoce postavenymi
mezinarodnimi konzultanty. ,Mozna se
nikdy nestanou Uplnou skutecnosti, ale
budou zde tendence pro sméfovani, aby
se tak doopravdy stalo. Proto pro plné
zUroceni prace na scénafich potrebujete
urcit indikatory a postupné je sledovat,
abyste pochopili, ktery scénar bude
nejpravdépodobnéji pozdéji naplnén —

a kterou strategii byste proto méli pouzit
ve vasf spole¢nosti.”

. Tyto ukazatele vdm pomohou

vcas rozeznat, ktery scénar se
nejpravdépodobnéji naplni, a umozni vam
lepsi vnimani budoucnosti,” fika.



Stavebnictvi @3
a inzenyring usi=s
- kde jsme nyni?

PRO UDRZENI KONTEXTU

A UKAZANI, ZE NYNI JE TEN
SPRAVNY CAS NA VYTVARENI
BUDOUCICH SCENARU, JE NiZE
POPSANO TRZNi PROSTRED/ LET
2019/2020.

Stavebnictvi,
inzenyring a Covid

Populace EU rostouci 1,1 % a ekonomika
1,6 % byly v roce 2019 dominantni hnaci
silou pro stavebnictvi. Odvétvi v tom roce
prispélo k HDP EU 9,5 %, zaméstnavalo
12,7 milionu pracovnikl a potvrzeny
investi¢nf rdst byl na 2,6 %, castecné

i vzhledem k atraktivité pajcek.

Inovace, zejména u velkych spole¢nosti,
zvysovaly produktivitu a sniZovaly vyrobnf
naklady, ale odvétvi jako celek za 22 rokd
do roku 2018 nezvysilo svou produktivitu.
Uvedme srovnani napfiklad se strojni
vyrobou EU, kde se produktivita mezi

roky 1996 a 2018 zvysila 0 60 %. Dlvody
jsou nasleduijici: vysoce fragmentovany

trh stavebni vyroby i inZenyringu omezuje
zisky z méfitka, rozsahlé standardy a sloZité
regulace, byrokracie, podnéty k zahajeni
soudnich fizeni a protahovani projektd,
projekty zalozené na kratkodobém mysleni
a rigidni kultura odvétvi. Odvétvi jako

L}

¢

takové dlouhodobé trpi nedostatkem znalosti a schopnosti,
coz bylo do roku 2019 patrné na novych digitalnich
schopnostech.

Evropsky stavebni primysl se pfizptsobuje digitalnim

technologiim ve srovnani napiiklad s USA pomalu, coz je

zpUsobeno velkym mnoZstvim mensich spolecnosti a jejich

omezenou kapacitou investovat. Pfesto se do roku 2019

nasledujici digitalni technologie staly bézné:

¢ BIM - 3D, digitalni dvojce v redlném case — jadro digitalni
revoluce odvétvi

e chytré budovy (smart buildings) — pfenaseni dat a zlepseni
efektivity uzivani

e moduldrni konstrukce a vyroba mimo stavenisté

e drony a virtualni realita — zlepseni sledovani stavenisté

a prehledu o vystavbé

3D tisk stavebnich prvkd na/mimo stavenisté
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Do roku 2019 byly trendy udrzitelnosti zaclenény do
odvétvové praxe prostrednictvim pfistupu , celozivotniho
cyklu” v projektovani a uzitim hodnotového spise nez
cenového pfistupu v tendrech vefejnych zakdzek. To
umoznilo projektdm lepsi zahrnuti kvality, dosazitelnost
spolecenskych a pfirodnich charakteristik, poprodejnich
sluzeb a v¢asné dodani. 62 % soutézi do roku 2016 vyuZilo
MEAT', ktery umozZiiuje konzultacnim inZenyrim ziskat
soutézni vyhody specializaci a diferenciaci a vyhravat verejné
soutéZe na jiném zakladu, neZ je pouze cena.

Dopady na prostredi a udrzitelnost byly také podporovany
nafizenimi EU a specidlnimi programy za Ucelem snizeni
emisi ve stavebnim pramyslu, které zahrnovaly direktivu

o energetické udrzitelnosti budov a renovacni vinu (Skoly

a nemocnice, bezuhlikové vytapéni a chlazeni). Do roku 2030
je ve stavebnictvi ocekadvano vytvoreni 160 000 zelenych
pracovnich mist. Principy pro ndvrh budov a cirkularni
ekonomicky akeni plan se zaméfuji na snizeni odpadu

a zvyseni recyklovatelnosti stavebnich materidlt a stavebnich
prvka. Evropsky Green Deal byl schvalen v prosinci 2019.

Situace se dramaticky zménila na zac¢atku roku

2020. Lockdowny, omezeni cestovani a nova zdravotni

a bezpecnostni pravidla zasahly tvrdé stavebni prmysl.
Zatimco témér viechny stavebni ¢innosti musely byt na
zacatku roku 2020 v zemich jako Itélie nebo Spanélsko
zastaveny, jinde bylo tfeba resit Ukoly spojené s obtiznym
zasobovanim Uzkymi hrdly dodavatelskych retézcd,
vzristajicimi ndklady na ochranna opatreni a rostoucim
nedostatkem pracovni sily. Ro¢ni prdmeérny vysledek
stavebnictvi za rok 2020 klesl 0 5,7 %. Dopad byl nejtvrdsi ve
druhém ctvrtleti 2020, kdy vysledky stavebnictvi klesly o 13 %
ve srovnani s rokem 2019.

V roce 2021 se ocekava celkové zvyseni vysledku
stavebnictvi na Urovni 4 %, ale plné oziveni na Uroven
pred pandemii je v roce 2021 nebo 2022 nepravdépodobné.
Rostouci uroveri soukromého a vefejného dluhu v roce

2021 maze brzdit dal3i investice. Takové predpovédi jsou
silné zavislé na dalsim vyvoji Covid-19. Viyhled pro stavebni
pramys| zastava krajné nejisty a mize se rychle zménit

v kterémkoli sméru.

V roce 2020 EU deklarovala své sméfovani stat se
klimaticky neutralni do roku 2050 a omezit emise
plynd na 50 % do roku 2030. To vyvolalo fadu iniciativ
shroméazdénych pod evropskym Green Dealem, jako jsou
offshorové obnovitelné energetické zdroje, biodiverzita,

1 MEAT, the most economically advantageous tender, ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidka,
poprvé byl tento zplsob vybéru zahrnuty v 2004/18/EC Directive on public procurement.
Vyvinul se do ,,most advantageous tender”, nejvyhodnéjsi nabidky v 2014/24/EU Directive.
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Zelezni¢ni doprava, bezpecna a udrzitelna
chemie a emise budov. Next Generation
EU, jako ¢ast kovidového stimula¢niho
balicku od EU, je zaméfena na zelené a
digitalni investice.

Predpovédi trhu; IFO Institute
(24. prosinec 2020): Ocekava se
propad stavebni ¢innosti 0 7,8 %
— celkové ozZiveni ne drive nez
2023 [tiskova zprdva]; van Sante,
M. (2. brezna 2021). Vysledek
evropského stavebnictvi 2021:
Oziveni vysledku do 4 %.

ING Think; FIEC. (2020). Statisticka
zprava N°63 (Vydani 2020):
Evropska unie. Evropska federace
stavebniho pramyslu. Eurostat.
(2021). Produkce ve stavebnictvi
poklesla o 3,7 % v euro oblasti

a voblasti EU o 3,3 %. Eurostat,
statisticka kancelar EU.
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scénaru

Postup

Sestavovani ¢tyf budoucich scénarl pro
odvétvi konzultacnich inZenyr( v Evropé
probiha podle HHL-Roland Berger
postupu strategie planovani scénara.
Postup zahrnuje Sest krokU (obr. 1):

o Definice rozsahu. Studie si vytkla
za svUj cil vyvinout scénére pro
odvétvi konzulta¢nich inzenyr(

v Evropé pro nasledujici pétileté
obdobi, tj. do roku 2025.

9 Analyza pohledt na problém.
Jednotlivé pohledy byly
shromézdény od 46 odbornikd
reprezentujicich konzultacni inZenyry
a vneéjsi zajmové skupiny, napt.
stavebnich firem, poskytovateld
software pro projektovani nebo
pro fizeni staveb, finan¢nich
investord, privatnich a komunalnich
zakaznikd, regulatornich téles a
konzulta¢niho managementu ze

stfedni, vychodnf a jizni Evropy 6

a Skandindvie. Ti identifikovali 45
dulezitych ovliviujicich faktord
(okolnosti), které mohou mit
bé&hem nasledujicich péti let
dopad na odvétvi konzulta¢nich

RQ A

Obr. 1: Vytvareni scénére (HHL-Roland Berger postup”

inZenyr( v Evropé. Shromazdéné okolnosti byly
vyhodnoceny dle svych dopadid na budoucf
ziskovost/rentabilitu odvétvi i s ohledem na jejich
rzné drovné neurcitosti a nejistot.

Analyza trend( a nejistot. VSech 45 faktorl
bylo vyneseno do grafu dle jejich dopadl a stupné
neurcitosti (obr. 2). ,Kritické nejistoty/neurcitosti”,
které ze srovnani vyplynuly, byly oznaceny pro
hlubsi rozbor.

1 HHL-Roland Berger postup byl vyvinut Schwenkerem a Wulfem v roce 2013 pro uziti

vedle tradicnéjsich ndstroju strategického planovani
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Budovani scéndfl. Dvé klicové nejistoty , poptavka
po projektech” a , Uroveri otevienosti/fragmentace
trhu”, tvori dva rozméry matice (obr. 3) navrzené

k identifikaci Ctyr extrémnich budoucich scénara.
Schéma vliv ukazuje fetéz pricin a nasledkd, ktery
vysvétluje rdzné stavy uvedenych klicovych nejistot/
neurcitosti (obr. 4).

Definice strategie. Zjisténi (zahrnuijici nejvétsi
nejistoty ovliviiujicich faktort) mohou byt nyni vyuZity
pro jadro strategie pro spolecnosti/firmy stejné jako
pro strategické posuzovani kazdého ze Ctyr scénaru.

Kontrola. Porovnani vytvorenych scénard se
skutecnym svétovym vyvojem umozni roztridit
jednotlivé strategické ndzory v souladu s jejich
jadrem.

Co je jisté a co ne

Cely proces vytvareni scénarl se toci kolem urcovani,

které z
mensi

ovliviiujicich faktord mohou pocitat s vétsi ¢i
istotou, napf. trendy, a které jsou ,kriticky nejisté”

a vyzaduji vice pozornosti. Tyto kritické nejistoty jsou
zakladem pro ndvrh Ctyf budoucich scénard.

Trendy v grafu nahofte vlevo (obr. 2)
ukazujf, které vyvojové postupy jsou vidény
jako jist&jsi, a jsou uzivany pro vysvétlenf
postupd, které vedou do stavu popsaného
v konecnych scénarich. Nékteré pristupy
se v odvétvi vyvijely v takovém rozsahu, ze
jsou brany jako témér samozfejmé, napt.
bod (a) v grafu, ktery oznacuje , rostouci
povédomi spolecnosti o prostredi”.

BIM, povaZovany za kli¢ovy pro digitalni
revoluci v odvétvi, ma neprekvapivé nejvétsi
dopad na ziskovost; v odvétvi jsou o tom
malé pochybnosti, viz bod (b) , rychlejsi
prijeti BIM?, velkd data a internet véci”. Bod
(c) ,rostouci uZiti udrzitelnych materiald,
postupU a strojniho vybaveni” jsou také
Siroce pfijimany a ocenovany pro své
ekonomické vyhody. Bod (d) , investice

a pobidky pro zelenou energii” ziskavaji
silnou politickou podporu a odbornici
pevné véri, Ze to bude v budoucnosti
pokracovat; coz ma dusledky pro
konzulta¢ni inzenyry, ktefi uz po dekady

VYSOKY — KRITICKE NEJISTOTY
([ J (b) esses (tender, Increased shortage of Quick economic
lanning, etc.) skilled labour recovery from
([ J Covid-19
P (a) Speed of implementation of Al technolo- pandemic
[ ] gies (design, claim management, etc).
.: (C) ’ ° Reduced degree of bureaucracy
] (f) Fastened @ Decreased political stability in
a ° h?rmomse_:tlon important markets
E () i regulations Accelerated implementation of MEAT
o (Most Economically Advantageous
[=} Tender)
.>- .
BE .
(=]
=
NizKY
NizKA NEJISTOTA VYSOKA
POLITICKE ~ @ EKONOMICKE ~ @ SPOLECENSKE ~ @ TECHNOLOGICKE ~ @ ENVIRONMENTALNI @ PRAVNI

Obr. 2: Nejdulezitéjsi faktory ovliviiujici ziskovost konzulta¢niho a inzenyrského sektoru — droven jejich mozného dopadu a stuperi jejich nejistoty

2 BIM je 3D digitalni dvojce umozriujici lepsi spolupraci,
management informaci, pléanovani atd.
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navrhujf zelena zafizeni. Dostatecny

pro sektorové planovani je také posun
bodu (e) , rostouci verejné investice do
infrastruktury a dopravy”, pro budouci
zakazniky v této oblasti bude nezbytné,
aby konzulta¢ni spole¢nosti mély dostatek
odbornych znalosti. A bod (f) ,, rostouci
dopady klimatické zmény” je podobné
dulezity a urcujici pro vétsinu budouciho
financovani.

Faktory v grafu vpravo nahote (obr. 2)

jsou ty, které experti v oboru citi jako
nejisté a jesté vazné ovliviuji ziskovost
odvétvi. Jsou vnéjsi, mimo moznost
kontroly konzultacnimi inZzenyry, zvlasté
bod (g) ., rychlé ekonomické vzpamatovani
se z Covid-19”. Ale, pokud by se
spole¢nostem na zakladé ziskavanych
reakci na né dafilo, jsou pro né tyto faktory
Zivotné dulezité.

Osm kritickych nejistot v jejich
nejoptimistictéjSim a nejpesimistictéjsim
stavu tvofi rdmec pro vyvoj Ctyr raznych
scénard budoucnosti. Osmicka sefazena dle
moznych dopadut zahrnuje:

1. Rychlé oZiveni z , covidu”
(ekonomické)

2. Nedostatek odborné pracovni sily
(spolecensky)

3. Zrychleni administrativnich
postupt (politicky)

4. Rychlost umélé inteligence, Al,
porozuméni (technologicky)

5. Méné byrokracie (pravni)

6. Rychlost harmonizace regulacf
(pravni)

7. Méné politické stability na
dulezitych trzich (politicky)

8. Rychlejsi implementace MEAT?
(pravni)

3 (MEAT), 4j. ekonomicky nejvyhodnéjsi tendr

Pouze jedna z osmi uvedenych nejistot se vztahuje

k technologii a zadna k prostfedi. Obecné maji tedy
technologické zmény a zelené investovani uz nakroceno
stat se oporou stavebniho primyslu a vétsina
konzulta¢nich inzenyr( si je védoma, Ze by obé polozky
méli brat vazné. Avsak ,kritickd osma” nenf tak jista

a vedouci pracovnici se obdvaji, jak se miZze vyvijet.

Podivame-li se na polozky v seznamu, vidime, ze (1)

a (7) vyrazné ovliviujf investice, a tim ,, projektovou
poptavku”. To bylo vzato do Uvahy pro urceni prvniho
ze dvou rozmér(i matice potfebnych pro vyvoj scénarl
(obr. 3) — Krok 4 procesu (obr. 7).

Polozky (3), (5), (6) a (8) ze seznamu urcuji, jak dalece
prabéh povolovacich/vybérovych procest ovliviiuje
rychlost postupu stavebnich projektud. Ty ale také urcuiji,
jak fragmentované jsou regulace napfic¢ Evropou, a tim,
jak snadné muze byt rozjet preshrani¢ni projekt, nebo
vstoupit na cizi trh. Polozky (2) a (4) jsou Uzce propojeny,
protoZe na trhu, kde jsou regulace harmonizovany, se
mUze Al rozsifovat vice a lépe zvySovat jeho produktivitu.
Na fragmentovanéjsim trhu musi byt odbornd pracovni
sila vice specializovand, a proto vznika riziko jejiho
nedostatku.

Nejistota (8) rychlejsi implementace MEAT nebyla
zminovana az tak mnoha Ucastniky studie, jak by se dalo
ocekdvat vzhledem k jeji dllezitosti. Prestoze jsou tlaky
na jeji prosazeni, konzulta¢ni inzenyri, jako skupina, na to
maji omezeny vliv. Dalsi slabé podnéty a prehlizena mista

v tomto procesnim kroku budou zvaZovany, rozvijeny
a popisovany pozdéji.

Sest dal3ich polozek seznamu nejistot (2, 3, 4, 5, 7, 8)
dohromady ovliviiuje , otevfenost a fragmentaci trhu”
a jsou brany jako druhy rozmér matice (obr. 3).

STATUS REPORT 2021
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Fragmentované trhy
V'S

Niz8i poptavka po projektech

v
Harmonizované/oteviené trhy

Obr. 3: Matice ukazujici ¢tyfi scénare budoucnosti vychézi ze dvou os , poZadavkd
projektu” a , otevienosti trhu” (odvozeno z oborové studie)

Formovani scénaru

.Projektova poptavka” a , otevienost a fragmentace trhu”

vy

yoapelold od exaerdod 1SSAA

tvori osy matice (obr. 3), kterd pfi rozsiteni k nejpozitivnéjsim

a nejnegativnéjsim boddm vymezi ¢tyfi odlisné scénare.

Kazdy kvadrant dostal vyrazné jméno pro vyjadreni podstaty

daného scénére.

POPSANI MOZNYCH BUDOUCNOSTI

Pocatecni hlubsi studie pficin a nasledkd moznych hodnot
na obou osach, tj. “projektova poptévka” a “otevienost
a fragmentace trhu” nam ukaze viechny sloZitosti, které
za nimi stojf a umoznf jisté porozumeéni, jak by se mohly
jednotlivé scénére chovat.

25 nejdulezitéjsich trendd a osm rozhodujicich nejistot
(obr. 2) je usporadano do diagramu vlivd, ktery ukazuje

slozitost provazani pficin a nasledkd, které vyjadruji rdzné
stavy dvoudimenzionalniho scénare (obr. 4).
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Napf. vzrlstajici uvédomovani si role
prostredi, ovliviiuje investice do zelené
energie, které mohou zvy3ovat pozadavky
na odvétvi konzulta¢nich inzenyrd.

Ve stejném case muze stoupajici politicka
stabilita na ddleZitych trzich urychlovat
administrativni procesy, coz vyusti

v silnéjsi harmonizaci rdznych regulaci
napfi¢ evropskym trhem. Tak diagram
vlivi poméaha popsat jednotlivé scénare
strukturovanéjsim zptsobem.
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HARMONISATION/

JEMAND OPENNESS OF MARKETS

v
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20 JUNE 2012 R

|4

Obr. 4: Diagram vliv(l ukazujici slozitost pficin obou
dimenzi (pozadavky projektu a otevienost trhu)
se uziva pro tvorbu scénart budoucnosti

>
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Ctyfi mozn
budouchnos

NOVINOVE CLANKY NA STRANE 4 VYCHAZELY
Z NASLEDUJICICH CTYR MOZNYCH SCENARU.

STATUS REPORT 2021




15

i’ A

STATUS REPORT 2021




Scénar A -

Eldorado statusu quo / éra narodnich specialisti

Je 15. dubna 2025 - obrat je vysoky a malé domaci firmy prosperuji

e rychlé post-covidové
vzpamatovavani se

e protekcionistické bariéry

e rekordné vysoky obrat, hodné
zakdazek

e stoupajici pozadavky po zelenéjsich
budovach/infrastrukture

e rozsiteni digitalnich technologif

prevaha domacich firem, malé
a stredni firmy (SMEs) prosperuji

velké firmy nedokazi vyuzit svou
velikost

zpomalujici se konsolidace
a vertikdIni integrace velkych firem

STATUS REPORT 2021
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CO SE STALO BEHEM PETI LET MEZI ROKY
2021 A 20257

Covid urychlil expansionistickou fiskalnf politiku v EU, ktera
prifukuje ekonomiku a zrychluje jeji zotaveni. V pocétcich roku
2021 jsou zavadény dotace a pfijimana podplrna opatfeni pro
zdravotnictvi, digitalizaci, Skolstvi a domacnosti. Béhem kvétna
2021 bezprecedentné vysoké investice vedou k Sirokému covid
testovani a ockovacim strategiim, které maji zabranit potfebé
dalSich lockdown a stabilizovat pocty nakazenych. Hranice byly
opét otvirany, coz umoznilo rychly navrat preshrani¢niho obchodu
na predcovidové Urovné, a zabranilo se tak Uzkym hrdldm

v dodavatelskych fetézcich a podporila se celkova produkce.
Zvlasté pohostinstvi, turismus a doprava profitovaly z odstranéni
cestovnich omezeni pozdéji béhem roku 202 1. Volnocasové
cestovani se zotavilo obzvlasté rychle, protoZe predchozi omezenf
vystfidala vysoka poptavka. Pracovni cesty se na Uroven pred
lockdowny vracely pomaleji, protoZe pretrvavaly pracovni zvyky
spojené s home office.

VSechna opatfeni pomohla k rychlému restartu ekonomiky,
kterd nasledné zvysila své pozadavky na stavebni projekty.



Avsak vysoka uroven spotfeby zplsobila, Ze vydajové a verejné
zadluZeni vyskocilo nahoru. Evropska centralni banka (ECB)
pokracovala ve své politice nizkych az nulovych drokovych sazeb,
aby zmirnila pfipadny dluh a krizi platebnich schopnosti. Sazby

dlouhodobych pujcek tak zlstavaly ve viech evropskych zemich nizké,

kolem 2 %, a dovolovaly investorim a developerdim vyuZivat nizkych
ndkladd na financovani projektd.

Nehledé na Uspésnou spolupréaci, kterd pfi pandemii covidu na Urovni
Evropy panovala, nacionalistické tendence béhem poslednich let
zesilily. Strany jako Vox ve Spanélsku nebo Hnuti péti hvézd v Itélii
slibovaly ochranaiska opatfeni ve svych volebnich manifestech,

a protoze vyhraly, federalni vlddy pokracovaly v ochranérské agendé,
aby ochranily své ekonomiky a niZily ndrodni dluhy. Federalni volby
v zemich kli¢ovych trha byly vyrazné ovlivnény Alternativou pro
Némecko v roce 2021, Svédskymi demokraty v roce 2022 a Vox

a Hnutim péti hvézd v roce 2023. Odlisné pohledy na fizeni dluhu

v jiznich zemich se projevily v roce 2022 a zacaly vrazet klin mezi
Clenské staty EU.

Takovy nacionalismus narusil vzajemné uznavani profesnich kvalifikaci
mezi zemémi a omezil mobilitu pracovni sily. Trendy k dosazeni shody
v technickych standardech, ekologickych poZadavcich a celkovych
regulacich se zastavily a zanechaly Evropu ve vysoce roztfisténém
prostfedi narodnich regulaci. Vybérova fizeni, stavebni povoleni

a dalsi administrativni procesy vyZzaduijici jejich dodrZovani se staly

k ziskani stavebniho povoleni v roce 2025 zUlstal stejny jako v roce
2020 - 165 dna.

Jako vysledek podpor digitalizace a nizko Urocenych pUjcek probiha
povzbudivé dobre digitalni transformace stavebniho préimyslu.
Rovnéz uZiti BIM se rozsifuje, v roce 2024 uz 60 % projektd uziva
BIM, a jesté vice je uzivano pro mimostavenistni vyrobu. V odvétvi se
rozsifuje modularita a vyvoj pokrocilych technologii 3D tisku. VSechny
uvedené zmeény zvysuji produktivitu zhruba o 4 % roc¢né.

Vyvoj a omezeni poslednich péti let dohromady znamenaji pro
stavebnictvi setrvani na statusu quo. Konsolidace zpomaluje, protoze
velké firmy nedokazaly dale vyuzivat svych vyhod z velikosti a vysoce
roztfisténé trhy ochranovaly domaci hrace pred cizi konkurenci.

Tato ochrana a velkd poptavka vedly k previsu objedndvek a narustu
nedodélkd domaci stavebni vyroby a sluzeb konzulta¢nich inzenyra,
ktefi tézili z aktualniho politicko-ekonomického prostredi.
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»Fragmentované regulatorni
prostredi a trzni bariéry

pro vstup cizi konkurence
spolu s vhodnym politicko-
ekonomickym prostredim
ndm umoZnuji poskytovat
nasim zakaznikim dobra
reseni”,

fikd CEO malé némecké
konzultac¢ni firmy.
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Scénar B -

Vzestup velkych stavebnich firem

Je 15. dubna 2025 - oteviené trhy jsou zajimavé pro domaci i cizi hrace

e rekordni zisky pro velké hrace
® 7% rocni rast produktivity

e vysoky ro¢ni hospodarsky rist
a liberalizace trhu

e atraktivni evropsky trh,
harmonizované regulace

e velci technologicti hraci uzivaji
nové digitalni podnikatelské
modely k dosazeni podilu
v hodnotovém retézci

e mezinarodni hraci se zajmem o trh
EU, zejména ¢insti a americtf

STATUS REPORT 2021
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CO SE PRIHODILO BEHEM PETI LET MEZI ROKY
2021 A 20257

V roce 2020 ekonomiky nesmirné trpély lockdowny a rozbitim
mezinarodnich dodavatelskych fetézcl v disledku reakci vlad na
Covid-19. Clenské staty EU zvysily vzajemnou spolupréci zejména
v investicich a strategiich pro testovani a o¢kovéni. Ve stejném
Case podporovaly zeleny rdst a vyvoj, aby tak co nejvice branily
dlouhodobé recesi.

S poklesem incidence Covid-19 byly lockdowny uvolnény

a primyslova produkce se zvedla. Extenzivni podpUrna opatfeni
pomahala zmirfovat rizika recese a stimulovala ekonomiku,
napfiklad novou dani. Soustfedéné Usili se zaméfilo na snizeni
byrokracie. To spole¢né s prudkym vzristem digitalizace

a harmonizace pomohlo urychlit procedury verejnych zakazek,
Casy vybérovych fizeni se zkratily o 45 dnu. Protoze byla uvolnéna
migrac¢ni politika, pracovni sila se stala mobilnéjsi, prudky rust
stavebniho prdmyslu s jeho vysokymi platy se tak stal atraktivni
pro velké mnoZstvi zahrani¢nich pracovnik(.

Pro stabilizaci trhu drZzela ECB Urokovou miru pod 0 %
a dlouhodobé pujcky zlstavaly kolem 2 % ve vsech clenskych
statech, coz zajistovalo potfebny kapital pro kapitalové narocny



stavebnf sektor. Cizi investice, atraktivni vzhledem k politikdm
jednotlivych vlad v EU, rovnéz pfinasely novy kapital a pomahaly
ve stavebnictvi zvySovat rUst.

Prekvapivé rychlé pfekonani kovidového poklesu v druhé poloviné roku
2021 zvysilo davéru ve vlady a koncem roku 2021 vzrostly prounijni
tendence. To podpofilo zdjem o harmonizaci predpisd, standardU

a bézné technické komunikace napfi¢ Evropou, ¢emuz bylo v posledni
dobé spiSe branéno. Doslo k vyraznému oziveni inovaci vzhledem

k rozsifeni uzivani procedury MEAT a od roku 2023 zacala byt uzivana
v podstaté pro vsechny stavebni projekty. To odsunulo jednoduché
posuzovani projekt pouze na zakladé ceny a postupy aktivné
vyuzivajici digitaini technologie vedly k rozsiteni vyuziti BIM (real-time,
3D digitélni konstrukéni nastroje) a dalsich inovaci, jako jsou drony

pro sledovani postupu vystavby nebo uméla inteligence pro navrhovani
a spravu claima.

Bylo jasné, uz i v roce 2020, ze dramaticky pokles v primyslové
vyrobé& a omezeni objemu cestovani povede k snizeni emisi uhliku.
Vefejnost si uvédomovala pfinosy, které to mélo pro pfirodni prostred,
a volila vlady, které slibovaly dodrzovani Pafizské klimatické dohody:
od pocatku roku 2022 byla nafizeni orientovana k zelenym investicim.
Volby do Evropského parlamentu v roce 2024 a na federalni Grovni

az do soucasnosti vynesly k moci politické strany, které podporovaly
(a stéle to délaji) rastové politiky, digitalizaci, udrzitelnost a liberalizaci
trhd.

V poslednich letech jsou ceny staveb ,zkroceny” oproti jejich rlstu

v obdobi 2016-2019. Prikry rist stavebnich naklad( v roce 2021 byl

v roce 2022 zmirnén a do soucasnosti se jejich narust udrzuje na 3 %
rocné. A to nehledé na prisné pozadavky ochrany prostfedi a investice
do digitalnich technologii. Mékké naklady za architektonicky navrh,
projekt a inZenyrské sluzby jsou stalé, dokonce v redlném case vinou
inflace a mezindrodni konkurence klesaji.

Nové strategie, v¢etné téch zahrnujicich harmonizaci predpisu,

jsou vyhodou pro velké spole¢nosti. Ty tézi ze svého dobrého
predkovidového finan¢niho stavu, své velikosti a pokracuji v investicich
do digitalnich technologii. Zac¢inaji také skupovat mensi spole¢nosti,
které béhem lockdownU vyrazné stradaly a jejichZz konsolidace probiha
az do roku 2025.

Subdodéavky jednodussich a vysoce standardizovanych sluzeb do
rozvojovych zemi byly vyuZzivany jako spekulativni pfileZitosti od roku
2023. Velkym inZenyrskym spolecnostem to umoznilo nabidnutim
svych kapacit a vyuzitim cenovych rozdil( navysit své zisky. Produktivita
rostla o zdravych 7 % ro¢né — i pfi zapocteni rdstu cen vstupnich
materidlu, platl a energii.

Nevyhodou bylo, Ze malé inzenyrské firmy se jen tézko dostavaly

k vyhodam rozvijejicich se trhd. Stale potfebuji investovat do
technologif, aby do roku 2025 dosahly nezbytné urovné produktivity,
ale rostouci ceny softwarovych a digitalnich néstrojd, omezena financni
kapacita a intenzivni konkurence jim brani v dosazeni vytcenych cild.
Zastavaji tak na trhu ve slabsi pozici nez jejich velci konkurenti.
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»VCas jsme investovali do
digitélnich systému a poté jsme
koupili nékolik SMEs, takZe jsme
si upevnili svou konkurencni
pozici v nakladech i kvalité.

Trh je tvrdy, a protoZe predpisy
Jsou v soucasnosti uz plné
harmonizovdny, skutecné plné
vyuzivame vyhod nasi velikosti
pro dalsi rast, a sklizime tak
plody nasi tvrdé prace”,

fika finan¢ni reditel velké
stavebni spole¢nosti.
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Scénar C -
Slzaveé udoli

Je 15. dubna 2025 - recese pokracuje a firmy stlaéuji své zisky, aby ziskaly zakazky

|

e Ekonomika a stavebni sektor jsou
v hluboké recesi, finan¢ni krize.

e \/zhledem k nakladdm na
dlouhodobé pujcky je poptavka
dole.

e Pod- i nad-investovani v oblasti
digitalizace vedou k velkym

ztratam.

¢ Nelitostna cenova vélka a bankroty
SMEs.

e Konsolidace trhu.

* Cizi hraci se stehuji CO SE PRIHODILO BEHEM PETI LET MEZI ROKY
na liberalizovany trh.

2021 A 2025?

¢ Nejhorsi sektorovy vykon

. . Poté co v roce 2020 v reakci na opatreni souvisejici s SARS-Cov_2
za posledni dekadu.

vladdy zavedly lockdowny, lidé prestali cestovat, dodavatelské

retézce byly preruseny, snizilo se HDP EU 0 6 %.

Clenské staty EU rozjely celoevropskou vakcina¢ni strategii
zahrnujici 1,1 miliard davek pro 450 miliond obyvatel. Strategie
byla pohromou. Vakciny nebyly dodavany vcas a vakciny Astra
Zeneca zpusobovaly na jafe 2021 vazné komplikace. Virus mutoval
a stoupajici ¢islo nakazenych vedlo k pokracovani lockdownt do
roku 2022. Protoze az koncem tohoto roku bylo dosazeno 80%
naockovani evropské populace, béhem celého roku 2022 bylo

v platnosti stadle mnoho restrikci. Hospodarsky rdst byl slaby.

Turismus, pohostinstvi a doprava byly tvrdé zasazeny:
zaméstnanci prichazeli o mista, firmy bankrotovaly po stovkach.
Nezaméstnanost v EU stoupla na 10 %, nejvyssi byla v jiznich
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statech se Spanélskem na 20 % a Itélii na 15 %. Dluhy a nevyrobni
pujcky vzristaly v celém sektoru a zptsobovaly rozsahlou insolvenci.
Ekonomicka krize se v roce 2022 proménila v krizi financ¢ni.

K feseni obtizné ekonomické situace v Evropé uvolnila EK stimula¢ni
balicek ve vysi 1,8 bilioni EUR, aby tak napomohla otocenf
nepfiznivého vyvoje. V. mnoha oborech probihala harmonizace
predpist a pravidel, ve stavebnictvi v roce 2023, opét s cilem dalsi
stimulace ekonomiky.

Proevropské politické strany v nejvyznamnéjsich evropskych zemich
spojily své sily ke spolupréci na cesté dlouhodobych feseni a byly
schopny vyhrat federalni volby mezi lety 2022 a 2024. V Usili zvratit
negativni ekonomicky vyvoj vlady téchto zemi EU Uzce spolupracovaly
na ekonomickém, ekologickém a technologickém rozvoji. Byly
prijimany darové slevy, kompenzace za omezené otviraci hodiny

a podpory pro digitalizaci. Cas potfebny na ziskani stavebniho povoleni
se osekanim byrokracie zkratil na 130 dnt. Nové vlady omezily své
pozadavky a dodatec¢né podminky na stavebni pramysl, protoZe chtély
opét podpofit rist jednotného trhu.

Ambiciézni cil EU byt do roku 2050 uhlikové neutralni znamenal
pokracovani investic do energif z nahraditelnych zdrojd a zeleného
stavebnictvi. V roce 2023 byla snizena DPH na rekonstrukce a demolice
jako jedna z poloZek balitku opatfeni k modernizaci stavebniho
prostfedi. Celkové poptavka po stavebnich pracich od roku 2021
klesala, zpocatku 6, pozdé&ji 3 % rocné az do roku 2025.

Paralelné s politickym Usilim Evropska centralni banka drZela Urokovou
miru dole a sledovala politiku kvantitativniho uvolfiovani. Dramaticky
viak vzrostly ceny dlouhodobych Gvérd, protoze investory znervoznély
vysoké zadluZeni a celkové slaby vyhled odvétvi.

Z pohledu zoufalé ekonomické situace probihala mezi hraci stavebniho
sektoru nelitostna soutéz o ceny, protoze soucasné zapasili o své podily
na smrstujicim se, avsak liberalizovaném, trhu, ktery byl atraktivni i pro
zahrani¢ni Ucastniky. Stfedni a malé firmy (SMEs) pUsobici ¢asto jako
subdodavatelé celily obzvlasté vysokym tlakiim na svou ziskovou marzi,
protoze velci hraci chtéli co nejvice ofezat své naklady.

Spole¢nosti, které pred rokem 2023 investovaly do digitalnich
technologii, dosahovaly pfi vyuZiti BIM, modularizace a standardnich

knihoven prvk( rastu produktivity kolem 4 % a zUstavaly nad hladinou.

Tém, které neinvestovaly, nebo investovaly az pfilis, se nedafilo tak
dobre a ¢asto upadaly do insolvence. Velci hraci, domaci i cizi, prebirali
trapici se SMEs, aby si dale upevriovali svij vliv z hlediska své velikosti.
Levni mezinarodni hraci byli obzvlasté soutézivi, zejména ti z Ciny.

Nedostatek zkusenych odbornikt zmizel, protoZe klesla poptavka

a ceny lidskych zdrojd, materialt a energii nyni klesaly 0 2 % rocné.
Vzrastajici produktivita také snizuje naklady. Soucasné vsak rostla cena
kapitalu — stavebni naklady stagnovaly.

21

~Evropsky stavebni pramysl/
prochazi svym nejtézsim

a nejbourlivéjsim obdobim

za posledni roky”,

fika jeden z vyzkumnych
analytikd.

. Po tfech letech vzdjemnych
boju o ceny, stoji malé podniky
na pokraji bankrotd. Prichazeji
roky skupovaéni a slu¢ovani.
Jsem si jist, Ze prichod cizich
hraca na nas liberalizovany trh
nepomize vykonim domacich
firem.”

STATUS REPORT 2021



22

Scénar D -
Falesny pocit jistoty

Je 15. dubna 2025 - firmy se citi byt chranény v churavéjici ekonomice, ale trhy
se pohybuji k harmonizaci

..

|

e Evropskd ekonomika se pocatkem
roku zvedla o 1 %, nasledovala
hluboka recese.
e \/ysoké naklady na pujcky brzdi K—-
poptdvku ve stavebnictvi.
Nizké ndrlsty produktivity.

e Soutéz o cenu snizuje ziskové
marze.

CO SE PRIHODILO BEHEM PETI LET MEZI ROKY

Insolvence a konsolidace. 2021 A 20252

Roztfisténé regulacni prostredi
a ochranarska opatreni chrani
SMEs.

V roce 2025 EU konecné zazila obrat v ekonomice a HDP roste
01,5 %, zejména vzhledem k dobrému zotaveni se trht zemi
zapadni Evropy. To nasleduje po 5% propadu v roce 2021 a 2%
ro¢nich propadech az do roku 2024. Domaci stavebni spole¢nosti
- o PR jsou vzruseny pozitivnim ekonomickym vyhledem a citi se
vstupnim bariéram, jsou ) chrénény pretrvavajicimi vysoce ochranarskymi trhy, prestoze je
vsak vysoce digitalizované zde nebezpeci vytvoreni falesného pocitu jistoty.

a konkuren¢ni.

e Cizi spolecnosti jsou vystaveny

Zatimco evropsti hraci v tak ndro¢ném prostredi ztraceji finan¢ni silu

a jsou schopni jen omezené zvySovat produktivitu, cizi konkurenti
se vyvinuli ve skutecné digitalni hrace, ktefi daleko predstihli své
evropské protéjsky. S pribyvanim zakazek se evropsky trh stava
atraktivnéjsi pro cizi firmy, vysoce digitalizované, coz predstavuje
hrozbu, kterou by evropské stavebni firmy nemély podcenit.

V roce 2020 EU a jeji ¢lenské staty spustily k posileni ekonomiky,
ktera se vlivem opatfeni spojenych s Covid-19 propadala,
soubor masivnich stimulacnich opatfeni zamérenych na
domacnosti, SMEs i velké korporace. V roce 2021 byla vyvinuta
celoevropska testovaci a vakcinacni strategie, ale mutace viru
zpUsobovaly, Ze vakcinace se stavaly méné a méné ucinné, coz
vedlo k opakovanym lockdowntm. Az v kvétnu 2022 dosahla
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proockovanost evropské populace 80 % — Urovné, kdy mohla byt
politika restrikci a lockdown( konecné uvolnéna.

V poloviné roku 2021 stoupla nezaméstnanost v Italii na 15 %

a ve Spanélsku na 20 % a mistni ekonomiky uvitaly uvolnéni restrikci,
prestoze pocty lidi pozitivné testovanych na Covid-19 zGstavaly
vyznamné.

RUzné pristupy k reeni epidemie Covid-19 vytvarely roztfisténé

a nestabilni politické podminky v Evropé. V narodnich volbach

v Némecku v roce 2021 a Francii 2022 dominovali proevropsti

a klimaticky zaméreni Zeleni a En Marche. Ve Spanélsku a Itélii byly

v roce 2023 nejvyraznéjsi strana Vox a Hnuti péti hvézd prosazujici
nacionalistickou a ochranéarskou politiku. To zkomplikovalo prace na
Siroké celoevropské harmonizaci vech predpist v rezortu stavebnictvi
— zvlasté technickych norem, environmentalnich pozadavkd a celkovych
regulaci. Administrativni procesy zlstavaly pomalé a ziskani stavebniho
povoleni trvalo stale, podobné jako v roce 2020, 165 dn0.

Clenské staty se ligily i ve fiskalni politice se zapadoevropskym
schvalenim expanzivni odezvy v roce 2022 a prosazovanim projektU
zamérenych na digitalizaci, infrastrukturu a Zivotni prostredi. ECB
odpovédéla na rostouci inflaci zvySenim urokovych sazeb, které primély
vysoko zadluzené staty snizit spotfebu a vefejné stavebni zakazky.

Na jihu byl pomér dluhu k HDP 150 % nebo vice a kapitalové naklady
vzrostly u poskytovatell pujcek, ktefi nechtéli jit do rizika, na 10 %.
Ve stfedni Evropé s jejim lehce nadéjnéjsim vyhledem a nizsim rizikem
vzrostly naklady na puljcky na 6 %.

Zakazky ve stavebnictvi spadly v roce 2021 0 4 % a az do roku

2024 0 2 % rocné soubézné s ro¢nim rlstem naklad 2 %. V tomto
roce se zda, ze dochazi k oZiveni ve stavebnim sektoru s rlstem
zakdzek o 1 %. Roky propadl zakazek zpusobily, Ze postupné zmizel
nedostatek pracovnikd a mzdy klesaly o 1 % ro¢né. Podobné klesaly
0 cca 2 % rocné ceny energif a surovin.

Produktivita roste, ale jen 0 1 % rocné, coz je dano jen omezenym
postupem digitalizace s jeho nevalnou politickou podporou a stale
prezivajicim roztfisténym regulatornim prostfedim (které nicméné
chrani mensi firmy). Tento skromny ndrlst byl vsak vymazan rlistem
kapitalovych nakladd. Stavebni spole¢nosti zacaly od pocatku roku
2022 soutézit na cenu, aby si zajistily klienty, a usilovaly o udrzeni
svych marzi masivnim snizovanim nakladd a propousténim. Mnoho
firem, zvlasté SMEs, nepreZilo a rychle ménilo majitele. Nékteré by
prezily, kdyby obecné nebyl na domacim trhu nedostatek zajmu cizich
soutézicich, ktefi vahaji vstoupit, ale mohou se ukazat kdykoliv.

RUzné oblasti podporovaly stavebni odvétvi v rizném rozsahu.

Na zapadé byla vétsi politickd podpora digitalizaci, vefejné spotfebé

a zelenému stavebnictvi. Ekonomicky vyvoj byl obecné lepsi

a spolec¢nosti si mohly dovolit vice investovat do BIM a modularizace.
To jim umoznilo zvysit produktivitu na 2 % rocné. V jizni Evropé
spolec¢nosti vice stradaly. Musely 3etfit, méné projektovych zakazek

a nizsi politickd podpora znamenaly, Ze spole¢nosti méné investovaly
do BIM, coz je stavélo do nevyhodné pozice vedle vice digitalizovanych
soupefl. Cenova rozpéti byla tésnéjsi a platebni neschopnosti
rozsitenéjsi, zvlasté vysoké byly v Italii, kde previadaly SMEs.

»Evropsti hraci jednoduse
nejsou pripraveni na blizky
rozkveét trhu”,

fekl vedouci pracovnik italské
architektonické spolecnosti

pro strategii.

»KdyZ nase trhy padaly,
zahranic¢ni firmy se pretvarely
ve skutecné digitalni hrace.
Pokud zakazky dédle porostou,
vstoupi na trh a vytlaci nas —
protoZze mnoho z nds nezvysuje
produktivitu a jednoduse nema
kapacity.”
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CTYRI SCENARE BUDOUCNOSTI PRO STAVEBNI
A INZENYRSKE ODVETVI SE MOHOU A NEMUSI
STAT SKUTECNOSTI, ALE REFLEKTUJI, JAK SE
STEJNE FAKTORY MOHOU VYVIJET RUZNYMI
ZPUSOBY A MOHOU POMOCI POROZUMET
BUDOUCNOSTI, A TiM POMOCI LEPE PRACOVAT
S DANYMI NEJISTOTAMI.

Proces sestavovani scénart zdaraznil, ze trend soucasnych
fragmentovanych trhd v EU bude pokracovat do roku
2025 i dale. Soucasné plany EU na sjednoceni béznych
norem, pozadavkU a predpist napfic ¢lenskymi staty

k otevfeni a harmonizaci trhli jsou béhem na dlouhou
vzdalenost. Dfive ¢i pozdéji viak cizi konkurence

a technologické spole¢nosti pfijdou a mistni podnikani si
uvédomd, Ze se musi Ucastnit soutéZe na globalni trovni.

Nyni maji jak velké, tak malé spolecnosti as se strategicky
pripravit na budouci trhy, aby si udrzely nebo i zlepsily
svou konkurenéni pozici. Sektorové asociace na narodni

a evropské Urovni jim mohou poskytovat béhem tohoto
ndro¢ného procesu potfebnou podporu.

Udrzitelnost se stane klicovym prvkem pro odliseni
podnikani a vytvareni prileZitosti ziskavani konkurencnich
vyhod.

Klimatickd zména je prezentovana jako existencionalni
hrozba a EU na ni odpovida svym Evropskym Green
Dealem s cilem stat se klimaticky neutraini do roku 2050.
Snizeni emisi uhlikovych plynt o 50 % (ve srovnani

s trovni roku 1990) do roku 2030 je klicové. Obzvlasté
se to tyka stavebniho priimyslu, ktery pfispiva pfimo ci
nepfimo cca 36 % vsech CO, emisi v EU. Ten m4 povinnost
udélat vyznamné zmény. Ale udrzitelnd budoucnost také
Uzce souvisi s dalsimi podobnymi koncepty, jako socidlni
taxonomie, biodiversita nebo cirkularni ekonomika,

o nichz se ted napfic¢ Evropou Casto debatuje. Vsechno
to jsou vzdjemné provazané aspekty, které ovliviuji
konzulta¢ni inzenyry a stavaji se ddlezitymi zejména pro
ty, ktefi aktivné ziskavaji znalosti a zkusenosti, aby zUstali
»Na palubé”.

Digitalizace na druhé strané sméfuje k dlouhodobé
stabilni produktivité odvétvi. Nové digitalni technologie
dlouhodobé zlepsuji efektivitu, a tim zvysuji zisky.

Neni to jen BIM a 3D tisk, co vytvari rozdily,
jsou to dalsi inovace jako elektronizace
procesu verejnych zakazek, ktera se

$iff Evropou ve jménu efektivnosti

a transparentnosti, a dale vzestup

napr. umélé inteligence a blockchain
(distribuovana decentralizovana databaze,
ve které se uchovava stéle se rozsifujici
fetézec Casové po sobé jdoucich zdznamu).

Udrzitelnost a digitalizace by mély byt
jadrem pro strategii kazdé spolec¢nosti, ale
jejich implementace je ndro¢na a vyzaduje
hlubokou kritickou diskuzi.

Jako skupina stoji malé a stredni
konzulta¢né inzenyrské firmy pred
dlouhodobymi problémy. Aby Uspésné
soutézily na trzich v rtiznych oborech

a s rlznymi produkty a sluzbami,

budou potfebovat zasadni investice do
digitalnich technologif a know-how.
Vzhledem ke své velikosti mivaji ¢asto
nedostatek financnich kapacit k realizaci
vyse uvedeného a musi se tedy vice
soustredit na vyvoj konkurencnich vyhod
zamérenim se na rizné specializace
souvisejici s vyhleddvanim nik na trhu.
To mohou byt napfiklad prestavby

a modernizace reziden¢nich celkd, nebo
budovani postaven Spickového odbornika
na moduldrni ndvrhy mimostavenistni
prefabrikace nebo 3D tisky. Digitalni
technologie v3ak rychle umoziuji i Sirsi
a lepsi spolupraci a v budoucnu si rychle
stanou prvkem siti a ekonomickych
systémd, které si malé firmy nemohou
dovolit ignorovat.
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Projektovy proces Ize pomoci pocitacovych program
automatizovat, trvale ho zlepsovat, tfebaze soucasné
rostou naklady, které SMEs potrebuji néjak smérovat.
Jednoduché inZenyrské procesy Ize plné automatizovat tak
do péti let.

Malé firmy by mély byt schopné posoudit své schopnosti
a silné stranky, porozumét konkurencnimu prostredi

a urcit, v jakych akcich budou mit konkuren¢ni vyhodu.
Meély by byt schopné identifikovat jakékoli mezery trhu,
na které jsou schopny zacilit své nabidky a vyvinout
strategie, jak se k nim dostat vcetné vytvareni partnerstvi
a spojenectvi s hradi z dalSich segmentd odvétvi, napt.

s vyrobci vybaveni nebo mimostavenistnimi stavebnimi
spole¢nostmi. Jejich Ukolem je: specializovat se,
digitalizovat se a UZeji spolupracovat s ostatnimi na
budouci odolnosti.

Pro velké korporace jsou ukoly vzhledem k jejich méfitku
a silnym finan¢nim schopnostem odlisné. Maiji vice
volnosti pro definici svého hfisté: vybér soutéze v rlznych
zadkaznickych segmentech a pres stavebni hodnotovy
fetéz. Mohou dokonce nabizet vysoce integrovana
konecna feseni stejné jako soutézit o specializované

niky na trhu. Rozhodnuti by mélo byt zaloZzeno na
vnitfnich schopnostech a s ohledem na konkuren¢ni
prostiedi. Srovnavani umozni identifikaci nejlepsich
postupl v odvétvi, ale také schopnosti a pfipadnych
vykonnostnich rozdilt. Velké spole¢nosti jsou schopny
vyvijet zptsoby feseni k vyrovnavani rozdill a svého
umisténi oproti konkuren¢nimu srovnani: postupna
diverzifikace, priblizovani se zdkaznikovi integraci ¢innosti
v ramci organizace k zajisténi a rozvoji sjednanych

sluZeb, rozsifovani hodnotového retézce; nebo vyraznéjsi
specializace. Zvlasté potrebuiji urcit, zda jsou budouci
zisky z rozsahu mozné, a pokud ano, zda prostfednictvim
strategického spojenectvi, nebo sloucenim a akvizici.

Prilezitosti riistu a konsolidace trht skrze akvizice jsou
v harmonizovaném prostiedi nafizeni a predpist zvlasté
vysoké. Naléhavost jednat rychle a odvazné je vsak
nejsilngjsi, pokud cizi konkurence celf snizujicim se
vstupnim prekazkdm trzniho prostredi.

Narodni a regiondlni asociace, jako je EFCA, potfebuji
rozsifovat svou roli za pozici podporovatele férové soutéze
a zacileni na ovliviiovani legislativy EU. Pokud se evropsti
hraci ocitaji na otevienéjsich trzich, musi se dlouhodobé
branit cizi konkurenci. Asociace jim musi poméhat se
zlepsovanim jejich konkurenceschopnosti.

Pfipadné nové role
asociaci:

Podpora priznivého legislativniho
prostredi: prfimé a neprimé dotace
pro podporu digitalizace a zelenych
technologif, rychlejsi administrativni
procedury, vzdélavani v byrokracii,
¢isté klimatické cile, odborné
vedeni v pozadavcich udrzitelnosti.
Cinnosti asociaci bude potteba
uvazlivé rozdélovat ve prospéch
podpory SMEs a pozadavk(
velkych korporadi.

Vyddavani zprav o konkurence-
schopnosti: benchmarking
(srovnavani) evropskych hract

s jejich konkurenty v terminech
produktivity, stupné digitalizace,
profitability a identifikace moznych
vykonnostnich mezer a dobrych
praxi.

Propagace technologickych
trendd a vyvoje trhd: uzivanim
svych rozsitenych siti napfic celym
hodnotovym retézcem asociace
napt. sleduji vyvoj technologickych
inovaci nebo formuijicich se
podnikatelskych modeld. Sdilenf
takovych trznich sluzeb, v podobé
kratkych zprav a studii, umozni
konzultacnim inZzenyrdm udrzet si
dobrou informovanost. Zajisténi
platformy pro sdileni dobré praxe
jim pomuze ucit se vzajemné od
kolegl a podporuje rozsifovani
uziti novych technologii.




EFCA has member associations in 29 countries, and is the sole European federation lob-
bying on behalf of engineering consultancy and related services, a sector that employs
around one million staff in Europe. EFCA contributes with a strong and cohesive input
to legislative actions of its national associations on issues affecting market conditions.
Furthermore, the organisation works as a Europe-wide platform for national associations
and their member firms to gather relevant facts and discuss issues with their counterparts.

27

STATUS REPORT 2021



efC a. EFCA secretariat

/ 3 Avenue des Arts 3/4/5, B-1210 Brussels
=) Representing Phone: + 32 2 209 07 70 | Fax: +32 2 209 07 71

h:=*24 FIDIC in Europe email: efca@efca.be I http:/www.efcanet.org

STATUS REPORT 2021




