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1. srpna 2022

STRATEGICKY PLAN 2021-2024

(1. aktualizace)

Pdvodni Strategicky plan 2021-2024 (dale jen ,strategie) byl pfipraven vedenim Ceské
asociace konzultacnich inZzenyrd (CACE), z. s., a reflektoval aktudlni podminky a vyhledy na
stavebnim trhu Ceské republiky platné pro rok 2021 a roky dalsi.

Aktualizace strategie je zakladnim dokumentem asociace, ktery uréuje, jakym smérem by se
Ceska asociace konzultaénich inZenyrd (CACE), z. s., méla rozvijet a jakym zptsobem by méla
reflektovat aktudlni stav a vyhledy na stavebnim trhu.

V roce 2021 bylo v asociace vytvofeno 11 odbornych komisi, jejichz ¢innost se postupné
zaméfila na témata, jako je BIM, spoluprace s Ceskou komorou autorizovanych inZzenyr( a
technikd ¢innych ve vystavbé (CKAIT), posuzovani navrh(i Zvlastnich obchodnich podminek
FIDIC, ceniky CACE pro projektové a konzultaCni prace v oboru dopravnich, inZzenyrskych,
energetickych a vodohospodarskych staveb a spoluprace se subjekty verejného sektoru (napr.
RSD, SFDI atd.) véetné definovani funkéniho modelu managementu vefejnych investic CR. Za
zminku stoji ¢innost asociace v oblasti BIM, kde se predpoklddd v blizké budoucnosti
povinnost vyuzivani digitalizace v rdmci realizace stavebnich zakdzek verejnych zadavatelU.
Tato skutecnost bude mit dopad do soukromého stavebniho sektoru v rdmci nabidky sluzeb
pro vefejné zadavatele. V roce 2021 se podafilo asociaci zafadit do Pracovniho vyboru pro
zavadéni metody BIM v CR, ktery se zabyvad zejména sdilenim informaci a odbornym
projednavanim vystupu v ramci plnéni jednotlivych opatieni Koncepce BIM. Dale projednava
navrhy legislativnich a metodickych opatfeni dotykajicich se BIM a dalsi relevantni témata.
V této ndvaznosti byly v prabéhu roku 2022 k tématu BIM uskute¢nény 3 workshopy (1x online
a 2x prezencné).

Vroce 2021 se také podafilo uzavfit memorandum o spolupraci s CKAIT, které vytvofilo
prostor pro spolupréci a koordinaci obou stran pfi realizaci spoleénych kroka a cil smétujicich
ke zlepSeni podminek a zvySovani kvality sluzeb v oblasti stavebnictvi pro zhotovitele
a objednatele sluzeb. V ramci tohoto memoranda pfipravila asociace v 1. poloviné roku 2022
pro zajemce z fad ¢lend CKAIT informativni $koleni o zékladnich principech mezinarodnich
smluvnich vzorl FIDIC pouZivanych jako podklady pro smlouvy uzavirané k realizaci rznych
typl stavebnich projekt(.

V roce 2021 asociace efektivné reagovala na zhorSenou epidemiologickou situaci v oblasti
vefejného certifikovaného 3koleni. Skoleni, kterého se b&hem roku zuéastnilo cca 300
Ucastnikd, probihalo online formou, a to ve stejném obsahu a kvalité, jako tomu bylo v letech
minulych u prezencni formy.
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Lze tedy konstatovat, Zze zakladni cile strategie pro rok 2021 a 1. polovinu roku 2022 byly
spinény.

Cinnost asociace v nasledujicim obdobi (roky 2022 a 2023) bude pokracovat v naplfiovani
stanovenych uloh a cill ve strategii. Oproti pfedchozimu obdobi a v navaznosti na aktualné
zhorsenou situaci v celém stavebnim oboru bude zefektivnéna zejména ¢innost jednotlivych
odbornych komisi, ve kterych budou feSeny aktualni problémy a globalni vyzvy s dopadem do
pusobnosti konzultacnich inZenyr(i. Aktivnich (s pravidelnym zasedanim) zlstane celkem
5 odbornych komisi (z dosavadniho poctu 11) a to:

- Smlouvy a ocenovani

- Vefejné investovani a celoZivotni naklady staveb (LCC)
- Projektovy management

- BIMa

- Energetika

Ostatni odborné komise (Vnéjsi vztahy, Spoluprace s CKAIT, Pravni postaveni, Pfenos
zahranicni praxe a Cirkularni ekonomika) nebudou zruseny, jejich ¢innost vSak bude zavisla na
aktudlné projednavanych tématech.
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1. UVOD

Ceska asociace konzultaénich inZzenyr( (dale téZ ,CACE“ nebo ,,asociace”) byla zaloZena v roce
1991 vdobé, kdy se zacal formovat trh konzultacnich inzenyrskych praci a zacal se
strukturovat soucasny profil konzultaéni inZenyrské profese v Ceské republice. Dé&lenim
velkych projektovych a Uzce specializovanych ustav( vznikaly samostatné multidisciplinarni
projektové kancelare, ateliéry a spolecnosti, které byly v prvni poloviné devadesatych let
postupné privatizovany. Prvotnim cilem CACE bylo navazat vzajemné kontakty na domacim
trhu za ucelem prizplisobeni se podminkam zcela nového trhu, na mezinarodni Urovni navazat
spolupraci s evropskymi i svétovymi konzultacnimi strukturami se snahou prevzit od nich
zkuSenosti a pravidla pro zadavani a zpracovdvani projektl, zpGsoby vybéru a hodnoceni
konzultantl, posuzovani jejich kvalifikace, eticka pravidla apod. a zapojit se postupné do
téchto mezinarodnich aktivit.

2. ULOHA A CILE CACE

Prosazovat, ochranovat a rozvijet konzultacni inZzenyrstvi, propagovat a podporovat profesni
reputaci. Koordinovat Cinnosti s ostatnimi narodnimi asociacemi k vytvareni jednotného
prostredi a podminek v ramci EU. Aplikovat uznavana pravidla International Federation of
Consulting Engineers (FIDIC) a European Federation of Engineering Consultancy Associations
(EFCA) do domacich podminek, poskytovat informace clenim s umoZnénim pfistupu
k publikacim FIDIC a EFCA i jejich probihajicim novelizacim, s pravem se k ndvrhim téchto
novelizaci vyjadfovat.

Spolupracovat

- se sekretaridty FIDIC a EFCA stejné jako s ostatnimi narodnimi asociacemi za ucelem
koordinace Cinnosti s cilem vymény informaci a zkuSenosti,

- s organy statni spravy i s dalSimi nevladnimi subjekty plsobicimi v oblasti stavebnictvi,
zejména se SIA CR — Radou vystavby a Svazem podnikatelt ve stavebnictvi CR (SPS),

- s ostatnimi inZenyrskymi organizacemi a profesnimi komorami pfi prosazovani pfijatelnych
podminek pro vykon konzultacni profese pfi pfipravé a schvalovani legislativnich navrh( a
zaméru a pfi aktualizaci soutéZnich a obchodnich podminek pro ¢innost konzultanta.

Podporovat:

- profesni zajmy C¢len( asociace a jejich sladéni s obecné platnymi etickymi a profesnimi
normami,

- konzultacni inzenyrstvi jako profesi ku prospéchu clenl asociace, klientl i spolecnosti,
v zajmu garantovani spolehlivosti a kvality profesiondlnich aktivit,

- odpovidajici socidlni a materialni uznani dllezitosti konzulta¢niho inZenyrstvi.



Pripravovat a vypracovavat:

- propagacni a informacni materidly o asociaci, jejim profesnim zaméreni, odbornych
zkuSenostech a aktivitach,

- expertizy ve sporech technické povahy s uplatnénim odborné autority asociace,

- stanoviska CACE k vybranym problémdm konzulta¢ni praxe (ve vazbé na obdobna
stanoviska FIDIC nebo EFCA),

- seminare k projednani aktualnich problém{ a stanoveni doporuceni k jejich feseni,

- v souladu s mezindarodnimi pravidly FIDIC a EFCA formulace odbornych, etickych,
organizacnich a obchodnich pravidel a zasad, vztahujicich se k ¢innosti €lend, jejich
prosazovani a Siteni,

- reference o ¢lenskych firmach CACE subjektiim, které o to poZadaiji,

- reprezentovat asociaci a jeji ¢leny.

3. STRATEGICKE PLANY FIDIC (2024) A EFCA (2023)

Strategicky plan FIDIC do roku 2024 klade vétsi ddraz na priority (viz nize), pfiéemz budou
brany v ivahu cile a vysledky a jejich dopady na samotny stavebni primysl a ¢lenské asociace
(napt. CACE). To znamena:

- Popisuje a vyhodnocuje podminky a vyzvy, kterym Celi FIDIC, ¢lenské asociace a samotny
stavebni primysl.

- Identifikuje klicové oblasti rozvoje do budoucna.

- Identifikuje klicové cile téchto oblasti.

Mise FIDIC je tedy:

- Byt dlvéryhodnym hlasem v oboru.
- Usnadnovat zlepSovani a rlst v podnikani.
- Redeni globélnich vyzev.

Plan EFCA do roku 2023 je zaméren zejména na tyto 4 strategické cile:

- Pokracovat v regiondlnim zaméreni (Evropa).

- Vytvaret pfidanou hodnotu pro své ¢leny.

- Pokracovat ve vzajemni spolupraci s obdobné zamérenymi asociacemi (napt. EFCA/FIDIC,
Evropskymi platformami, s ACEC — americkd asociace sdruzujici cca 600 tis. konzultacnich
inZenyrU, architektl a geodett atd.).

- Posilit komunikaci (napf. s evropskymi institucemi, s jednotlivymi firmami a jejimi akcionafi
atd.).

4. STRATEGICKY PLAN CACE DO ROKU 2024

U&elem tohoto (aktualizovaného) strategického planu (ktery je v souladu se Strategickym
pldnem FIDIC do roku 2024 a Strategii EFCA do roku 2023) je zejména definovani dilcich cild
a nastrojl pro naplfiovani uloh a cilli asociace (viz €l. 2.) a to zejména:
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- Stat se uznavanou platformou pro odbornou diskuzi.

- Zajistit pozici asociace jako vyznamného partnera odbornych svaz(i a subjekt(.
- Udrzet image kvalitniho vzdélavani v oblasti Skoleni FIDIC.

- Celit globalnim vyzvam.

4.1 ODBORNE KOMISE

Cil: Vytvoreni odborného prostredi
Nastroj: odborné komise

CACE zalozZila dobrovolné odborné komise, které maji na starost urcitou oblast, pripadné
konkrétni sledovana témata. Prostfednictvim odbornych komisi CACE formuluje a vyddava
jednotné ndzory, stanoviska, doporuéeni, propaguje své Cleny, zpracovdva podklady pro
jednani s organizacemi a zdkonodarci a porada workshopy na jednotlivd témata.

Splnéni cile: Identifikace a prosazovani zajmd asociace a jejich ¢lenu v kazdé platformé
(oblasti) a jejich prosazovani, zpracovani vystupu jednotlivych odbornych komisi

Smlouvy a ocenovani

Zpracovdni pfipominek k navrhim priloh Zvldstnich obchodnich podminek FIDIC, upravy tzv.
Bilé knihy FIDIC navrZené pro konzultacni Cinnosti. Zavddéni smluvnich podminek FIDIC do
bézné praxe s minimdlnimi odchylkami od mezindrodniho standardu. Pfiprava ndvrhu ceniku
CACE pro projektové a konzultacni Cinnosti v oboru dopravni stavby, inZenyrské stavby,
primyslové stavby. Spoluprdce pri aktualizaci stdvajicich predpist. Zpracovdni Studie DAB
s ndzvem ,,Problémy a zkuSenosti s resenim/posuzovdnim sport inZenyry/experty pfi vystavbé
ve vybranych zemich (adjudikace DAB dle FIDIC)”.

Verejné investovani a celoZivotni naklady staveb (LCC)

NavrZeni krokt a definovdni postupu pro nastaveni fungovdni a implementaci managementu
vefejnych investic a ndsledny ndvrh funkéniho modelu managementu verejnych investic,
komparativni analyza zahranicnich zkuSenosti s managementem verejného investovani.
Identifikace (nebo nalezeni) typovych projektiu k ovéreni funkénosti modelu managementu
verfejného investovdni, zpracovdani metodického podkladu popisujiciho zptisob hodnoceni
investicniho zaméru z pohledu jeho budouci funkénosti v ramci jeho celoZivotniho cyklu.
Zdurazriovani vyznamu hodnoceni ndkladi celoZivotniho cyklu staveb jak pfi pldnovdni
investic, tak vyuzivani jako hodnoticiho kritéria pri hodnoceni verejnych zakdzek. Zpracovani
metodiky pro verejného investora pro zaddvdni verejnych zakdzek s ohledem na ndklady
celoZivotniho cyklu (LCC).

Projektovy management

Podpora zavddéni tzv. ,,dobré praxe” (best practice) v projektovém fizeni stavebnich projektu
v ndvaznosti na FIDIC smlouvy a doporuceni. Problematika bude zahrnovat ¢asové fizeni
stavebnich projektt, problematiku variaci, ndroki zhotovitelti staveb plynoucich z Obchodnich

6



podminek, digitdlni projektové fizeni véetné fizeni a evidence procest a poradani kulatych stolti
a workshopd.

BIM

Sdileni informaci a praktickych zkuSenosti z redinych projektl prirezové celym clenskym
spektrem asociace — preddvdni informaci, vlastnich postupid, podptrnych dokumenti
a samotnych zkuSenosti, a to nejenom pfi tvorbé projektové dokumentace, ale i pri realizaci
stavby a v prubéhu jejiho provozovani. Informovani ¢leni CACE o aktudlnim stavu zavdadéni
BIM, a to u SFDI a CAS.

Energetika

Pracovni skupina: Jadernd a klasickd energetika

Dostavba Dukovan/Temelina. Malé decentralizované jaderné zdroje a moZnosti jejich
implementace jako ndhrady uhelnych zdrojii tepla, elektfiny v regionech CR. Rozvoj legislativy
CR pro vystavbu malych jadernych zdroji. Adaptace referenénich projektii JE na podminky
zemé vystavby,. malé a moduldrni reaktory jako alternativa fosilnich paliv pri uplatnéni
v tepldrenstvi CR, pfiprava BIM standard( vs. energetika, produkce ,,zeleného vodiku.
Pracovni skupina: Obnovitelné zdroje energie

Instalace fotovoltaickych systémd, tepelnych cerpadel, soldrnich kolektort a bateriovych
systémd, podileni se na zméndch pfislusné legislativy a podporovani pilotnich projektd.

Harmonogram prace jednotlivych odbornych komisi pro rok 2022:

- Do 30. ¢ervna 2022 zahdjit ¢innost a praci péti (vyse uvedenych) odbornych komisi.
- Vyhodnoceni ¢innosti, rizik, stanoveni jednotlivych strategii atd. bude probihat na jednani

prezidia CACE.
Cinnost odbornych komisi pro roky 2022-2024:

1. Definovani konkrétnich vystup(l jednotlivych odbornych komisi bude feSeno vidy na
zaCatku kazdého kalendarniho roku, pfi prvnim zasedani odborné komise a nasledné
schvaleno prezidiem asociace.

2. V pfipadé nutnosti mlze byt ¢innost odborné komise, po predchozim souhlasu prezidia
asociace, preformulovana a zamérena jinym a potfebnym smérem (tzv. efektivni reakce na
aktudlni fesené problematiky).

3. Odborné komise (Vnéjsi vztahy, Spoluprace s CKAIT, Pravni postaveni, P¥enos zahraniéni
praxe a Cirkuldrni ekonomika) budou pokracovat ad-hoc (tzn. dle potreby reSenych
problematik).




4.2 VEREJNA CERTIFIKOVANA SKOLENI

Cil: UdrZet image kvalitniho vzdélavani v rdmci stavebniho trhu (pfedevsim s vazbou na

FIDIC)

Nastroj: Certifikovana skoleni

CACE bude i do budoucna nabizet v ramci své Cinnosti verejna certifikovana Skoleni. Tato
Skoleni budou pripravovana pro soukromé investory a developery, verejné zadavatele (na
urovni celostatni, krajské nebo obecni), subjekty dozoru, regulatory, spravce zakazky/spravce
stavby a zhotovitele vystavbovych projektl. Certifikaci zuZitkuji manaZefi stavebnich
spolecnosti, vedouci projektt, stavbyvedouci, pfipravafri, konzultaéni inZenyfi, soudni znalci,
poradci, podnikovi pravnici nebo advokati z oblasti zdvazkovych vztah( a verejnych zakazek,
stejné tak rozhodci a adjudikatofi rozhodujici spory ve vystavbovych projektech. Dale pak
financujici a dalsi instituce jako banky, pojistovny a zajistovny. Verejna certifikovana skoleni
budou pro rok 2022 a roky dalsi probihat prezencni nebo on-line formou.

Splnéni cile:
- UdrZeni/posileni zajmu o skoleni

Pro Uspésné splnéni cile bude prezidiu CACE vZidy na zacatku kalendarniho roku pfedlozen
navrh:

- identifikovanych témat, resp. ocekavanych problematik na stavebnim trhu s vazbou na
FIDIC prezidiu CACE,

- planu skoleni na vyse identifikovana témata/problematiky,

- publicity (medidlni/komunikacni strategie) o o¢ekdvanych problematikach, o podminénosti
certifikace absolventl splnénim zavére¢ného testu, o verejném registru certifikovanych
konzultantd jako informacénim zdroji pro ovéreni kvalifikace.

Skoleni budou vidy reflektovat poptdvku na stavebnim trhu, a to konkrétné v oblasti
smluvnich podminek.

4.3 WORKSHOPY A KULATE STOLY

Cil: Prezentace aktualnich témat a problematik stavebniho trhu
Nastroje: workshopy a kulaté stoly

V souladu s cinnostmi odbornych komisi jsou na zdkladé aktudlnich potfeb a poptavky
poradany workshopy a kulaté stoly na konkrétni témata. Vramci porddani workshopu
a kulatych stold postupuje CACE nasledovné:

- vybér tématu,

- sestaveni ucastnikd workshopu,

- definovani programu workshopu,

- zajisténi potfebnych informaci a nastrojl k realizaci workshopu,
- postupy k nalezeni optimalniho feSeni k danému tématu.



Splnéni cile: ndvrhy témat workshopt od jednotlivych komisi prezidiu CACE

Témata jednotlivych workshopl a kulatych stold jsou vidy predkladana prostfednictvim
jednotlivych odbornych komisi prezidiu CACE.

Pro rok 2022 se predpokladd uskutec¢néni workshopt ¢i kulatych stol(i prostfednictvim
vlastnich ¢lend zejména k nasledujicim tématim:

- digitalizace stavebnictvi (BIM)

- projektové fizeni

- problematika ndvaznosti predprojektové pfipravy —rozsah zadani ve fazich studii
- Uloha a kompetence jednotlivych vefejnych instituci v investi¢ni vystavbé

- Studie DAB — vysledky a zaveéry.

Plany pro roky nasledujici budou vzdy navrhovany prostfednictvim odbornych komisi prezidiu
CACE.

4.4 SPOLUPRACE

Cil: Uzavieni memorand o spolupraci s odbornymi organizacemi a sdruzenimi
Nastroj: Analyza problematik a identifikace partnert priifezové celym stavebnim trhem

CACE v ramci své ¢innosti bude vidy usilovat o upevnéni svého postaveni na stavebnim trhu.
Pro dosaZzeni tohoto nelehkého cile usiluje o spoluprdci, spole¢né s obdobnymi odbornymi
sdruZzenimi, se subjekty verejné spravy véetné jinych organizaci (napf. podnikatelskych) véetné
organizaci mezindrodnich (napf. prostfednictvim zastoupeni v odbornych komisich
mezindrodnich organizaci).

Splnéni cile: dohody (memoranda) o spolupraci

Jednim z priméarnich cild pro rok 2021 bylo uzavieni Memoranda o spolupréci s Ceskou
komorou autorizovanych inZenyr(i a technik{l &innych ve vystavbé (dale jen ,CKAIT“), které
vychazi ze spole¢ného presvédcéeni o nutnosti aktivni spoluprace ke zlepseni spole¢enského
postaveni inZenyra a technika v oblasti stavebnictvi na Gzemi Ceské republiky, s oéekdvanym
vlivem na zvySeni jeho uUrovné, produktivity a popularity povolani konzulta¢niho inZenyra.
Bude se ptitom zdlrazfovat vyznam vytvareni a realizace komplexnich postupll a strategi,
jejichz cilem bude zlepSovani podminek a zvySovani kvality sluzeb.

Oblasti spoluprace:

- soucinnost vramci pripominkového fizeni legislativnich a nelegislativnich materiald
projedndvanych a schvalovanych vliadou Ceské republiky,

- feSeni problematiky pravniho postaveniinZenyra/konzultanta,

- problematika oceriovani projektovych praci/problematika cen za konzultaéni sluzby
obecné,

- problematika BIM

- Skoleni Zaklady standardnich obchodnich podminek FIDIC.



Dalsi uzka oblast spoluprace bude zamérena na subjekty zamétujici se na problematiku BIM.
Dlavodem této spoluprdce je zejména plna reflexe na vladni koncepci k zavadéni BIM do
pUsobnosti verejné spravy — postupné zaméreni se na digitalizace stavebnictvi.

Dne 1. srpna 2019 byla zaloZzena Meziresortni pracovni skupina pro zavadéni metody BIM
v Ceské republice za ucelem koordinace a komunikace pfi plnéni vladni koncepce mezi
subjekty verejné, soukromé a akademické sféry. Vzhledem ktomu, Ze soucdsti plnéni
koncepce je i zajisténi vazby BIM na digitalni agendy statu, bylo prostfednictvim Ministerstva
primyslu a obchodu pozadano vroce 2020 o transformaci pracovni skupiny BIM a jejich
stalych vybor(, tj. Koordinaéni skupiny pro zavadéni BIM v Ceské republice a Koordinaéni
skupiny verejnych zadavatelll pod Radu vlady pro informacni spolecnost (RVIS), cemuz bylo
vyhovéno.

Byl zfizen Pracovni vybor pro zavadéni metody BIM v CR. V plisobnosti pracovniho vyboru byly
zfizeny stalé pracovni skupiny pro zhotovitele a verejné zadavatele. CACE, jako doposud,
zUstava platnym c¢lenem pracovni skupiny pro zhotovitele. Tato pracovni skupina, za
pritomnosti CACE, bude pfispivat k ispésnému dokonceni planovanych vystup(i v ramci plnéni
jednotlivych opatfeni Koncepce pro zavadéni metody BIM v Ceské republice. Zastiesujicim
organem CACE v ramci pusobnosti pracovni skupiny pro zhotovitele bude prostfednictvim
svého predsedy odborna komise zabyvajici se problematikou BIM.

Vroce 2021 byly uspésné ucinény kroky k zafazeni CACE také do pracovniho vyboru pro
zavadéni metody BIM v CR. V ptipadé staveb dopravni infrastruktury i nadale bude probihat
spoluprace se SFDI v ramci Technického redakéniho tymu pro BIM.

Pro roky 2022-2024 se predpoklada rozsifeni moznosti spoluprace, at uz prostfednictvim
memorand o spoluprdci nebo jinymi formami, také se subjekty (mezindrodnimi), které budou
identifikovany prostfednictvim prace odbornych komisi.

Pro roky 2022-2024 se predpoklada snaha o zavedeni metodiky Dispute Adjudication Board

pro feseni/predchazeni spord pfi vystavbé (s uzitim vystupl ze Studie DAB).

4.5 FINANCNI STRATEGIE

Cil: Maximalizace trzni hodnoty investic
Nastroj: Financ¢ni analyza a plan

Zakladem finanéni strategie bude vzdy financni plan a finan¢ni analyza na konkrétni rok. Jako
doposud, budou finanéni vystupy zaméreny na rozpocet tzn. plan trzeb, naklad( a cash-flow.

Splnéni cile: Strategie financniho rozhodovani

Financni operace budou strukturovany do dvou zakladnich slozek, a to:

- dlouhodobé finan¢ni rozhodovani,
- investicCni strategické rozhodovani.
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Naplni investi¢niho rozhodovani bude feseni zakladnich problém{, a to kolik prostfedkd a kdy
je vhodné investovat a jaky typ dlouhodobého majetku i ktery investi¢ni projekt pripada
v Uvahu. Kazda investi¢ni pfrilezitost bude posuzovana s prihlédnutim k faktorlim, jako je
ocekdvany vynos investice a ocekavané riziko investice.

Vidy se v ramci posuzovani dané investice budou zohledriovat nasledujici kritéria:

- maximalizace roc¢nich vynosu,

- rust ceny investice,

- zdali se jednd o agresivni ¢i konzervativni investici,
- maximalni likvidita.

Kazda strategicka investice bude posuzovana na zakladé vySe uvedenych kritérii na jednani
prezidia CACE.

4.6 GLOBALNI VYZVY

Cil: Schopnost reflexe globalnich vyzev
Nastroj: Identifikace moZnych vyvoji v globalnim prostifedi a vlivu na domaci stavebni trh

CACE vrdmci své Cinnosti Celila béhem roku 2021 nékolika globdlnim vyzvam, které ale
dokazala efektivné zuzitkovat. Pandemie (Covid-19) zménila zpUsob podnikani ve stavebnictvi
— od pldnovani projektl, ndbor pracovnikd az po setkavani s kolegy a klienty.

V ramci své ¢innosti bude CACE pro roky nasledujici celit predevsim nasledujicim globalnim
vyzvam:

- digitalizace a automatizace (BIM, uméla inteligence, 3D tisky),

- personalni management (vzdalena pracovisté, sdilend pracovisté, vyuziti mobilnich
technologii),

- energeticka zavislost (hospodareni se zdroji, fotovoltaika) a

- zvySovani cen materidlu na stavebnim trhu.

Splnéni cile:
Na vyjmenované a také pripadné dalsi globdlni vyzvy bude reagovano prostrednictvim ¢innosti
jednotlivych odbornych komisi a jejich efektivnim smérfovanim.

5. ZAVER

Tento aktualizovany strategicky plan definuje zakladni nastroje a prostfedky, které jsou
potfebné pro plnéni Cinnosti CACE jako organizace zastreSujici konzultacni inZenyrské profese
v Ceské republice.

Klicovou roli pro napliovani predlozené strategie bude sehrdvat cinnost jednotlivych
odbornych komisi a aktivniho pfistupt élent CACE, zejména ¢lenh prezidia CACE,
zamérenych na jednotliva témata, kterd budou ovliviiovat sméfovani stavebniho trhu pro roky
nasledujici. Prostfednictvim predstavenych odbornych komisi sloZzenych z odbornik(
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Clenskych organizaci muze byt CACE vnimdano jako silny partner na stavebnim trhu. DalSim
nastrojem pro naplfovani strategie bude pokracovani ve verejném certifikovaném skoleni,
které bude zvySovat povédomost a rozsifeni pouzivani mezinarodnich standardizovanych
smluv na Gzemi Ceské republiky.

Konzultanti by méli byt na Cele inovaci a zapojeni/aktivni v procesu digitalizace. CACE v ramci
své dlouhodobé strategie sleduje inovativni prvky a podili se na jejich aplikaci v realném

prostredi, protoze si je plné védoma, Ze digitalni transformace je nevyhnutelna.

V ramci své ¢innosti spolupracuje asociace s tuzemskymi vladnimi ¢i nevladnimi organizacemi
a také s mezindrodnimi organizacemi podobného typu.

Asociace prispiva k Uspésnému zavadéni vyspélych standard( a v zahranici ovérenych postupl
,best practice” v ¢eském stavebnictvi.
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