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STRATEGICKY PLAN 2021-2024

1. Uvod

Ceska asociace konzultaénich inZzenyr( (dale té ,CACE“ nebo ,,asociace”) byla zaloZena v roce
1991 vdobé, kdy se zacal formovat trh konzultacnich inzenyrskych praci a zacal se
strukturovat soucasny profil konzultaéni inZenyrské profese v Ceské republice. Dé&lenim
velkych projektovych a Uzce specializovanych ustav( vznikaly samostatné multidisciplinarni
projektové kancelare, ateliéry a spolecnosti, které byly v prvni poloviné devadesatych let
postupné privatizovany. Prvotnim cilem CACE bylo navazat vzajemné kontakty na domacim
trhu za uUcelem pfizplsobeni se na podminky zcela nového trhu, na mezinarodni Urovni
navazat spoluprdci s evropskymi i svétovymi konzultacnimi strukturami se snahou prevzit od
nich zkuSenosti a pravidla pro zadavani a zpracovavani projektl, zplsoby vybéru a hodnoceni
konzultantl, posuzovani jejich kvalifikace, eticka pravidla apod. a zapojit se postupné do
téchto mezinarodnich aktivit.

2. Uloha a cile CACE

Prosazovat, ochranovat a rozvijet konzultacni inZzenyrstvi, propagovat a podporovat profesni
reputaci. Koordinovat Cinnosti s ostatnimi narodnimi asociacemi k vytvareni jednotného
prostfedi a podminek v ramci EU. Aplikovat uznavana pravidla International Federation of
Consulting Engineers (FIDIC) a European Federation of Engineering Consultancy (EFCA) do
domacich podminek, poskytovat informace ¢leniim s umoznénim pfistupu k publikacim FIDIC
a EFCA i jejich probihajicim novelizacim, s prdvem se k ndvrhiim téchto novelizaci vyjadfrovat.

Spolupracovat:

- se sekretariaty FIDIC a EFCA stejné jako s ostatnimi narodnimi asociacemi za ucelem
koordinace Cinnosti s cilem vymény informaci a zkuSenosti,

- s Rozhod&im soudem HospodaFské komory CR a Advokatni komory CR a pfi vybéru
a pripravé rozhodcl ve sporech technické povahy,

- s organy statni sprdvy i s dalSimi nevladnimi subjekty plsobicimi v oblasti stavebnictvi,
zejména se SIA CR — Radou vystavby a Svazem podnikatel(i ve stavebnictvi CR (SPS),

- s ostatnimi inZenyrskymi organizacemi a profesnimi komorami pfi prosazovani
pfijatelnych podminek pro vykon konzultacni profese pfi pripravé a schvalovani
legislativnich navrh(i a zdmérU a pfi aktualizaci soutéZnich a obchodnich podminek pro
¢innost konzultant(.

Podporovat:

- profesni zajmy clenl asociace a jejich sladéni s obecné platnymi etickymi a profesnimi
normami,
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- konzultacni inzenyrstvi jako profesi ku prospéchu ¢lenl asociace, klientl i spoleénosti,
v zajmu garantovani spolehlivosti a kvality profesiondlnich aktivit,
- odpovidajici socialni a materidlni uznani dalezitosti konzultacniho inZzenyrstvi.

Pripravovat a vypracovavat:

- propagacni a informacni materidly o asociaci, jejim profesnim zaméreni, odbornych
zkuSenostech a aktivitach,

- expertizy ve sporech technické povahy s uplatnénim odborné autority asociace,

- stanoviska CACE k vybranym problémim konzultacni praxe (ve vazbé na obdobnd
stanoviska FIDIC nebo EFCA),

- seminafe k projednani aktualnich problém{ a stanoveni doporuceni k jejich feseni,

- v souladu s mezindrodnimi pravidly FIDIC a EFCA formulace odbornych, etickych,
organizacnich a obchodnich pravidel a zasad, vztahujicich se k ¢innosti ¢lend, jejich
prosazovani a Siteni,

- reference o ¢lenskych firmach CACE subjektlim, které o to pozadaji,

- reprezentovat asociaci a jeji ¢leny.

Strategicky plan FIDIC do roku 2024 klade vétsi dliraz na priority (viz nize), pficemz budou
brany v ivahu cile a vysledky a jejich dopady na samotny stavebni primysl a ¢lenské asociace
(napt. CACE). To znamena:

- Popisuje a vyhodnocuje podminky a vyzvy, kterym celi FIDIC, ¢lenské asociace a samotny
stavebni primysl.

- Identifikuje klicové oblasti rozvoje do budoucna.

- Identifikuje klicové cile téchto oblasti.

Mise FIDIC je tedy:

- Byt dGvéryhodnym hlasem v oboru.
- Usnadnovat zlepSovani a rust v podnikani.
- Regeni globalnich vyzev.

Ucelem tohoto strategického planu (ktery je v souladu se Strategickym planem FIDIC do roku
2024 a navazuje na strategii EFCA) je zejména definovani dilcich cil( a nastrojl pro napliovani
uloh a cild asociace (viz ¢l. 2.) a to zejména:

- Stat se uznavanou platformou pro odbornou diskuzi.
- Zajistit pozici asociace jako vyznamného partnera odbornych svazl a subjektd.
- Udrzet image kvalitniho vzdélavani v oblasti FIDIC.
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- Celit globalnim vyzvam.

Cil: Vytvoreni odborného prostredi
Nastroj: odborné komise

CACE zalozZila dobrovolné odborné komise, které budou mit na starost urcitou oblast, pfipadné
konkrétni sledovana témata. Prostfednictvim odbornych komisi CACE formuluje a vyddava
jednotné ndzory, stanoviska, doporuéeni, propaguje své Cleny, zpracovdva podklady pro
jednani s organizacemi a zdkonodarci a porada workshopy na jednotlivd témata.

Odborné komise jsou dle svého zaméreni rozdéleny do tfi platforem (afla/beta/gama) —
LEGISLATIVA (alfa), DOBRA PRAXE (beta) a INOVACE (gama).

Platforma LEGISLATIVA se bude v ramci své Cinnosti zabyvat zejména smluvnimi standardy,
adjudikaci, povolovanim, zakony a vyhlaskami, vcetné ocenovani sluzeb projektanta.
Platforma DOBRA PRAXE se bude zabyvat pfenosem mezinarodnich zku$enosti, komunikaci,
projektovanim, dozory, prlizkumy a projektovym fizenim. Platforma INOVACE bude zahrnovat
zejména problematiku digitalizace, automatizace, robotizace a cirkularni ekonomiky (BIM,
virtualni realita aj.).

Splnéni cile: Identifikace a prosazovani zajmd asociace a jejich ¢lenu v kazdé platformé
(oblasti) a jejich prosazovani, zpracovani vystupu jednotlivych odbornych komisi

A. LEGISLATIVA

A.1-Vnéjsi vztahy
Prosazovdni, provddéni a vyvijeni cinnosti soustavné reprezentujici CACE, prosazovdni
vlastnich zdajma v ramci ¢innosti verejné sprdvy, u zdjmovych sdruZeni, podnikatelskych svazi
a profesnich komor, které nejsou ¢leny CACE. Zlepsovani financniho ocenéni prdce a sluZeb
provddénych konzultacnimi firmami pro stdtni a verejné investory. Dalsi posilovani postaveni
CACE v systému podnikatelskych svazd.

A.2 —Smlouvy a oceriovani
Zpracovdni pfipominek k navrhim priloh Zvldstnich obchodnich podminek FIDIC, dpravy tzv.
Bilé knihy FIDIC navrZené pro konzultacni Cinnosti. Zavddéni smluvnich podminek FIDIC do
bézné praxe s minimdlnimi odchylkami od mezindrodniho standardu. Pfiprava ndvrhu ceniku
CACE pro projektové a konzultacni Cinnosti v oboru dopravni stavby, inZenyrské stavby,
prumyslové stavby. Spoluprdce pfi aktualizaci stdvajicich predpisa.

A.3.—Spoluprace s CKAIT
Prohlubovdni spoluprdce v oblasti digitalizace stavebnictvi a souvisejici legislativy. Spoluprdce
v aktudlnich kauzdch a problematikdach spolecného zdjmu, napf. honordrovy rdd, smluvni
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podminky apod. Nastaveni spoluprdce, napr. zpracovdni podkladi pri pripominkovadni navrhi
nové legislativy.

A.4. — Pravni postaveni
Vzdjemnd spoluprdce pri feSenich aktudlnich legislativnich problematik, zejm. vztahujicich se
k pravnimu postaveni konzultacnich inZenyri. Spoluprdce pfi feSenich prdvnich problematik,
které se dotykaji nebo maji dopad na vlastni ¢leny.

B. DOBRA PRAXE

B.1 - Verejné investovani
NavrZeni krokt a definovdni postupu pro nastaveni fungovdni a implementaci managementu
vefejnych investic a ndsledny ndvrh funkéniho modelu managementu verejnych investic,
komparativni analyza zahranicnich zkuSenosti s managementem verejného investovani.
Identifikace (nebo nalezeni) typovych projektiu k ovéreni funkénosti modelu managementu
verejného investovdni, zpracovdani metodického podkladu popisujiciho zptsob hodnoceni
investicniho zaméru z pohledu jeho budouci funkénosti v ramci celého jeho Zivotniho cyklu.

B.2 — Pfenos zahranicni praxe
Sdileni zkusenosti prirezové mezi ¢leny CACE se zahranic¢im a tzv. ,,Lesson Learned” - analyza
mozZnosti a zkusenosti u stdvajicich ¢leni CACE — vytvofit na zdkladé téchto informaci tym pro
spoluprdci véetné prebirdni informaci ze zahranici a jejich Sifeni minimdlné v ramci ¢lenské
zdkladny. Poraddni kulatych stol( a workshopd.

B.3 — Projektovy management
Podpora zavddeéni tzv. ,,dobré praxe” (best practice) v projektovém fizeni stavebnich projektt
v ndvaznosti na FIDIC smlouvy a doporuceni. Problematika bude zahrnovat ¢asové fizeni
stavebnich projektt, problematiku variaci, ndroki zhotovitelti staveb plynoucich z Obchodnich
podminek. DigitdIni projektové Fizeni véetné fizeni a evidence procesu. Pordddni kulatych stolti
a workshopd.

B.4 — Zivotni naklady staveb
Zddarazriovani vyznamu hodnoceni ndkladd Zivotniho cyklu staveb jak pri pldnovdni investic,
tak vyuzivani jako hodnoticiho kritéria pri hodnoceni verejnych zakdzek. Zpracovdni metodiky
pro verejného investora pro zaddvadni verejnych zakdzek s ohledem na ndklady Zivotniho cyklu.

G. INOVACE

G.1-YP/BIM
Sdileni informaci a praktickych zkuSenosti z redinych projektl prirezové celym clenskym
spektrem asociace — preddvdni informaci, vlastnich postupd, podptrnych dokumentd
a samotnych zkuSenosti, a to nejenom pfi tvorbé projektové dokumentace, ale i pri realizaci



stavby a v prubéhu jejiho provozovani. Informovani ¢leni CACE o aktudlnim stavu zavaddéni
BIM, a to u SFDI a CAS.

G.2 — Nova energetika
Dostavba Dukovan/Temelina. Malé decentralizované jaderné zdroje a moZnosti jejich
implementace jako ndhrady uhelnych zdrojii tepla, elektfiny v regionech CR. Rozvoj legislativy
CR pro vystavbu malych jadernych zdroji. Adaptace referenénich projektii JE na podminky
zemé vystavby. Malé a moduldrni reaktory jako alternativa fosilnich paliv pfi uplatnéni
v tepldrenstvi CR. PFipravované BIM standardy vs. Energetika.

Harmonogram prace jednotlivych odbornych komisi pro rok 2021:

1. Do 30. dubna 2021 oslovit ¢lenské organizace s pozadavkem o doplnéni osob do
jednotlivych odbornych komisi.

2. Do 31. srpna_ 2021 disponovat persondlnim obsazenim v odbornych komisi
prostrednictvim ¢lent CACE.

3. 0Od 1. zafi 2021 zahgjit Cinnost a praci vSsech odbornych komisi. Jednani odbornych komisi
se predpokladd minimdlné 1x za 2 mésice (zejména prostrednictvim videokonference).

4. Vyhodnoceni ¢innosti, rizik, stanoveni jednotlivych strategii atd. bude probihat na jednani
prezidia CACE.

Cinnost odbornych komisi pro roky 2022-2024:

1. Definovani konkrétnich vystupt jednotlivych odbornych komisi pro roky 2022-2024 bude
reSeno vzdy na zacdtku kazdého kalenddrniho roku, pfi prvnim zasedani odborné komise
a nasledné schvéleno prezidiem asociace.

2. V pfipadé nutnosti mGzZe byt ¢innost odborné komise, po pfedchozim souhlasu prezidia
asociace, preformulovana a zamérena jinym a potfebnym smérem (tzv. efektivni reakce
na aktualni reSené problematiky).

4.2 Vetejna certifikovana skoleni

Cil: UdrZet image kvalitniho vzdélavani v ramci stavebniho trhu (pfedevsim s vazbou na

FIDIC)

Nastroj: Certifikovana skoleni

CACE bude i do budoucna nabizet v ramci své Cinnosti verejna certifikovana Skoleni. Tato
Skoleni budou pripravovana pro soukromé investory a developery, verejné zadavatele (na
urovni celostatni, krajské nebo obecni), subjekty dozoru, regulatory, spravce zakazky/spravce
stavby a zhotovitele vystavbovych projektl. Certifikaci zuZitkuji manaZefi stavebnich
spolecnosti, vedouci projektd, stavbyvedouci, pfipravafi, konzultaéni inZenyfi, soudni znalci,
poradci, podnikovi pravnici nebo advokati z oblasti zdvazkovych vztah( a verejnych zakazek,
stejné tak rozhodci a adjudikatofi rozhodujici spory ve vystavbovych projektech. Dale pak



financujici a dalsi instituce jako banky, pojistovny a zajisStovny. Verejna certifikovana skoleni
budou pro rok 2021 a roky dalsi probihat prezen¢ni nebo on-line formou.

Splnéni cile:
- UdrZeni/posileni zajmu o skoleni

Pro Uspésné splnéni cile bude prezidiu CACE vzidy na zacatku kalendarniho roku pfedlozen
navrh:

- identifikovanych témat, resp. o¢ekdvanych problematik na stavebnim trhu s vazbou na
FIDIC prezidiu CACE,

- planu skoleni na vyse identifikovana témata/problematiky,

- publicity (mediadlni/komunika¢ni  strategie) o ocekavanych problematikach,
o podminénosti certifikace absolvent(l spInénim zavére¢ného testu, o vefejném registru
certifikovanych konzultantl jako informaénim zdroji pro ovéreni kvalifikace.

Skoleni budou vidy reflektovat poptdvku na stavebnim trhu, a to konkrétné v oblasti
smluvnich podminek.

4.3 Workshopy a kulaté stoly

Cil: Prezentace aktualnich témat a problematik stavebniho trhu
Nastroje: workshopy a kulaté stoly

V souladu s ¢innostmi odbornych komisi budou na zakladé aktualnich potfeb a poptavky
poradany workshopy a kulaté stoly na konkrétni témata. Vramci porddani workshopu
a kulatych stolt bude CACE postupovat vzdy ndsledovné:

- vybér tématu,

- sestaveni ucastnik( workshopu,

- definovani programu workshopu,

- zajisténi potiebnych informaci a nastroju k realizaci workshopu,
- postupy k nalezeni optimalniho feseni k danému tématu.

Splnéni cile: ndvrhy témat workshopt od jednotlivych komisi prezidiu CACE

Témata jednotlivych workshopl a kulatych stolt budou vidy predkladana prostfednictvim
jednotlivych odbornych komisi prezidiu CACE.

Pro rok 2021 (nejpozdéji ve 2.Q 2022) se predpoklada uskutecnit workshopy ¢i kulaté stoly
prostfednictvim vlastnich ¢lend k nasledujicim tématim:

digitalizace stavebnictvi (BIM)

projektové fizeni

problematika ndvaznosti pfedprojektové pfipravy — rozsah zadani ve fazich studii
- uloha a kompetence jednotlivych verejnych instituci v investicni vystavbé.

Plany pro roky nasledujici budou vidy navrhovany prostfednictvim odbornych komisi do konce
mésice Unora kazdého kalendarniho roku az do roku 2024 prezidiu CACE.



Cil: Uzavieni memorand o spolupraci s odbornymi organizacemi a sdruzenimi
Nastroj: Analyza problematik a identifikace partnert prufezové celym stavebnim trhem

CACE v ramci své ¢innosti bude vidy usilovat o upevnéni svého postaveni na stavebnim trhu.
Pro dosazeni tohoto nelehkého cile bude usilovat o spolupraci spole¢né sobdobnymi
odbornymi sdruZenimi se subjekty verejné spravy vcéetné jinych organizaci (napf.
podnikatelskych) véetné organizaci mezinarodnich (napf. prostiednictvim zastoupeni
v odbornych komisich mezinarodnich organizaci).

Splnéni cile: dohody (memoranda) o spolupraci

Jednim z primérnich cilé pro rok 2021 je uzavfeni Memoranda o spolupréci s Ceskou komorou
autorizovanych inZenyrG a technikd &innych ve vystavbé (dale jen ,CKAIT“), které bude
vychazet ze spolecného presvédceni o nutnosti aktivni spoluprace ke zlepSeni spole¢enského
postaveni inZenyra a technika v oblasti stavebnictvi na Gzemi Ceské republiky, s oéekdvanym
vlivem na zvySeni jeho uUrovné, produktivity a popularity povolani konzulta¢niho inZenyra.
Bude se ptitom zdlrazfovat vyznam vytvareni a realizace komplexnich postupll a strategii,
jejichz cilem bude zlepSovani podminek a zvySovani kvality sluzeb.

Oblasti spoluprace:

- soucinnost vramci pfipominkového fizeni legislativnich a nelegislativnich materialQ
projedndvanych a schvalovanych vladou Ceské republiky,

- feSeni problematiky pravniho postaveni inZenyra/konzultanta,

- problematika oceriovani projektovych praci/problematika cen za konzultacni sluzby
obecng,

- problematika BIM.

Konkrétni formy spoluprace a samotna jeji realizace bude probihat prostrednictvim odborné
komise, v jejiz ptisobnosti je spoluprace s CKAIT.

Dalsi uzka oblast spoluprace bude zamérena na subjekty zamétujici se na problematiku BIM.
Dlavodem této spoluprace je zejména plna reflexe na vladni koncepci k zavadéni BIM do
pusobnosti verejné spravy — postupné zaméreni se na digitalizace stavebnictvi.

Dne 1. srpna 2019 byla zaloZzena Meziresortni pracovni skupina pro zavadéni metody BIM
v Ceské republice za ucelem koordinace a komunikace pfi plnéni vladni koncepce mezi
subjekty verejné, soukromé a akademické sféry. Vzhledem ktomu, Ze soucdsti plnéni
koncepce je i zajisténi vazby BIM na digitdIni agendy statu, bylo prostfednictvim Ministerstva
primyslu a obchodu pozadano vroce 2020 o transformaci pracovni skupiny BIM a jejich
stalych vybor(, tj. Koordinaéni skupiny pro zavadéni BIM v Ceské republice a Koordinaéni
skupiny vefejnych zadavatell pod Radu vlady pro informacni spolecnost (RVIS), cemuz bylo
vyhovéno.

Byl zfizen Pracovni vybor pro zavadéni metody BIM v CR. V plsobnosti pracovniho vyboru byly
zfizeny stalé pracovni skupiny pro zhotovitele a verejné zadavatele. CACE, jako doposud,
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zUstava platnym c¢lenem pracovni skupiny pro zhotovitele. Tato pracovni skupina, za
pritomnosti CACE, bude pfrispivat k iuspésnému dokonceni planovanych vystup(i v ramci plnéni
jednotlivych opatfeni Koncepce pro zavadéni metody BIM v Ceské republice. Zastiesujicim
organem CACE v ramci pusobnosti pracovni skupiny pro zhotovitele bude prostfednictvim
svého predsedy odborna komise zabyvajici se problematikou BIM.

Pro rok 2021 budou ucinény veskeré mozné kroky k zafazeni CACE také do pracovniho vyboru
pro zavadéni metody BIM v CR. V pfipadé staveb dopravni infrastruktury i nadéale bude
probihat spoluprace se SFDI v rdmci Technického redakéniho tymu pro BIM.

Pro roky 2022-2024 se predpoklada rozsifeni moznosti spoluprdce, at uz prostfednictvim
memorand o spoluprdci nebo jinymi formami, také se subjekty (mezindrodnimi), které budou
identifikovany prostfednictvim prace odbornych komisi.

4.5 Financni strategie

Cil: Maximalizace trzni hodnoty investic
Nastroj: Financni analyza a plan

Zakladem finanéni strategie bude vzdy financni plan a finan¢ni analyza na konkrétni rok. Jako
doposud, budou finanéni vystupy zaméreny na rozpocet tzn. plan trzeb, naklad( a cash-flow.

Splnéni cile: Strategie financniho rozhodovani

Financni operace budou strukturovany do dvou zakladnich slozek, a to:

- dlouhodobé finan¢ni rozhodovani,
- investiCni strategické rozhodovani.

Naplni investi¢niho rozhodovani bude feseni zakladnich problém{, a to kolik prostiedku a kdy
je vhodné investovat a jaky typ dlouhodobého majetku i ktery investi¢ni projekt pripada
v Uvahu. Kazda investi¢ni pfrilezitost bude posuzovana s prihlédnutim k faktorlim, jako je
ocekdvany vynos investice a ocekavané riziko investice.

Vidy se v ramci posuzovani dané investice budou zohledriovat nasledujici kritéria:

- maximalizace rocnich vynosu,

- rlst ceny investice,

- zdali se jednd o agresivni ¢i konzervativni investici,
- maximalni likvidita.

Kazda strategicka investice bude posuzovana na zakladé vySe uvedenych kritérii na prezidiu
CACE.

4.6 Globalni vyzvy

Cil: Schopnost reflexe globalnich vyzev
Nastroj: Identifikace moZnych vyvoji v globalnim prostifedi a vlivu na domaci stavebni trh

CACE vrdmci své Cinnosti Celila béhem roku 2020 nékolika globdlnim vyzvam, které ale
dokazala efektivné zuZitkovat. Pandemie (Covid-19) zménila zplsob podnikani ve stavebnictvi
— od pldnovani projektl, ndbor pracovnikd az po setkavani s kolegy a klienty.
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V ramci své ¢innosti bude CACE pro roky nasledujici celit predevsim nasledujicim globalnim
vyzvam:

— digitalizace a automatizace (BIM, uméld inteligence, 3D tisky),

— personalni management (vzdalend pracovisté, sdilend pracovisté, vyuZiti mobilnich
technologii),

— cirkuldrni ekonomika (hospodareni se zdroji, udrZitelnd vyroba, pfedchazeni vzniku
odpadd, recyklace).

Splnéni cile:
Na vyjmenované a také pripadné dalsi globdlni vyzvy bude reagovano prostrednictvim ¢innosti
jednotlivych odbornych komisi a jejich efektivnim smérfovanim.

5. Zavér

Tento strategicky plan definuje zakladni nastroje a prostredky, které jsou potfebné pro plnéni
¢innosti CACE jako organizace zastfe$ujici konzultagni inzenyrské profese v Ceské republice.
Klicovou roli pro napliovani predlozené strategie bude sehrdvat cinnost jednotlivych
odbornych komisi zamérenych na jednotliva témata, kterda budou ovliviiovat sméfovani
stavebniho trhu pro roky nasledujici. Prostfednictvim predstavenych odbornych komisi
sloZzenych z odbornikl clenskych organizaci mize byt CACE vnimano jako silny partner na
stavebnim trhu.

Konzultanti by méli byt na Cele inovaci a zapojeni/aktivni v procesu digitalizace. CACE bude
v ramci své dlouhodobé strategie sledovat inovativni prvky a podilet se na jejich samotné
aplikaci v realném prostfedi, protoze si je plné védoma, Ze digitalni transformace je
nevyhnutelna.

RovnéZ bude vramci své cinnosti spolupracovat stuzemskymi vlddnimi ¢i nevladnimi
organizacemi a také s mezinarodnimi organizacemi podobného typu.

Bude prispivat k UspéSnému zavadéni vyspélych standardd v ¢eském stavebnictvi.



