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Naše asociace byla zastoupena na valné 

hromadě GAM FIDIC jejím presidentem, 

Martinem Zuštíkem, který si dovoluje podělit 

se s vámi o dva postřehy. 

 

Postřeh první  

 

Příprava organizace a průběh byly vedeny v 

úsporném duchu odpovídajícímu celosvětové 

hospodářské krizi. Z počtu zástupců za 

jednotlivé země bylo částečně patrné, jak 

která asociace krizi pociťuje. Evropské země 

byly zastoupeny skromně, většinou dvěma 

zástupci, méně bylo doprovázejících osob a 

téměř vymizeli účastnicí s dětmi. 

 

 

 
 

Ing. Martin Zuštík před konferenčním centrem 

 

 

USA, Austrálie, Jihoafrická republika si vysokou 

neúčast nemohly dovolit a stejně jako 

rozvíjející se asijské země v čele s Čínou 

nezklamaly, účast šla do stovek lidí. Pro 

všechny bylo překvapením neúčast Rusů. 

Myslím si, že rekapitulace účasti napovídá, 

minimálně je pak odrazem sebevědomí a 

postavení asociací v daných zemích. 

 

 

 

V tomto směru  má naše asociace  co dohánět. 

Nejde o to  srovnávat se s Číňany, ale není 

žádoucí, abychom v postavení asociace byli 

příliš za srovnatelně velikými zeměmi. 

 

Postřeh druhý 

 

V průběhu 3 dnů proběhla celá řada (26) 

odborných akcí na různá aktuální témata. 

V průběhu diskusí bylo velmi zajímavé 

sledovat geograficky rozdílné reakce lidí. Valné 

hromady a konference se zúčastnilo 70 zemí, 

což je sice mé=ně než na olympijských horách, 

ale dost na to,  a  by bylo možné  rozdíly vidět. 

Američané a Australané vystupují jako 

sebevědomí  obchodníci,   pro  které  nic  není  

problém Jihoafričané  se k tomu s chutí 

přidávali. Evropané  tradičně zvažují, pečlivě 

přemýšlejí co řeknou. Afričané (méně 

rozvinutých zemí) většinou přednášející 

stížnosti aniž by naznačili  jak věci změnit. 

Indové se dožadují většího pochopení a jako 

nejlidnatější země mají k tomu důvody. 

Číňanům se nedá moc porozumět, aniž by 

jsem snižoval jejich úroveň, nejsou to dobří 

řečníci, i když jednou zazářili, když přednášela 

paní Shirong  Li (COFTEC, Čína). 

 

 

 

 Ing. Martin Zuštík mezi jednáními 

Valná  hromada  FIDIC  v  Londýně  13. - 16. září  2009 
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Východoevropané se spíše mlčky diví a na tak 

širokém fóru se raději nezapojují, aby 

neztratili už tak křehký kredit. Přestože každá 

část zeměkoule reagovala tak trochu jinak, 

napříč se táhla jedna úvaha, která na jiných 

GAM nebyla tak silně artikulována a to, že bez 

politiků  nepůjde  prosadit  tak lehce  zajímavé  

projekty a ani zlepšit naše společenské 

postavení. Snad tuto nutnost podtrhla 

samotná    krize .  Aplikovat    poučení    tohoto  

postřehu bude v ČR mimořádně ambiciózní . 

Mám však dojem, že tento hlas zněl až příliš 

silně, než bychom si ho mohli dovolit 

ignorovat. 

 

Na závěr uvádíme metaforu, která byla 

vyřčena a která se objevila u mnoha dalších 

řečníků …..„Máme jen dvě možnosti, buď 

sedět u stolu a nebo tvořit  jeho menu“… 

Takže si můžeme vybrat. 

 

 

S obsahem všech vystoupení se můžete 

seznámit přímo  na :  

http://www1.fidic.org/conference/2009/talks/ 

 

 

Martin Zuštík 

 

 

 

 

 

 

Letošní výjezdní zasedání Presidia CACE bylo 

umístěno do penziónu Roseta v Radějově, 

který je ve vlastnictví manželů Mrkvových. 

Přestože pobyt netrval déle než 24 hodin, byla 

naplněna jak pracovní, tak společenská část 

programu. 

Pracovní částí zasedání se jako červená nit   

táhla nutnost a potřeba standardizovat 

prostředí a podmínky, ve kterých se zadávají 

zakázky našim firmám. Současně obchodně-

právní prostředí neodpovídá evropskému 

standardu vzájemné výhodnosti postavení 

klienta a zákazníka. Podmínky, za kterých jsme 

nuceni soutěžit a podepisovat smlouvy se 

stávají stále více nepřijatelnými (chybí 

ohraničení finanční zodpovědnosti, prodlužuje 

se doba požadovaná pro garanci  apod.). 

 

 
 

Prezídium se shodlo na tom, že standardy 

FIDIC (např. BÍLÁ KNIHA) jsou málo a nebo 

vůbec známé odborné veřejnosti a že bude 

zapotřebí mnoho energie a času za kultivaci 

prostředí v oblasti zadávání zakázek. Prosazení 

standardu FIDIC – Bílé knihy příp. dalších 

navazujících standardů je úkol náročný a 

dlouhodobý. 

 

 

Pracovní část programu   

Výjezdní zasedání prezídia  

v Radějově  9.-10.10. 2009 
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Bez prosazení standardního prostředí 

vyrovnaných posic klienta a dodavatele se 

nám bude podnikat obtížně 

Ve společenské části jsme absolvovali výklad 

pana Ladislava Mrkvy k pěstování a konzumaci 

vína. Dále jsme poučeni o pěstování růží, 

prohlédli si výrobu figurek z kukuřičných listů  

a poslechli místní hudební produkci. 

 

 Martin Zuštík 

 

 

 

Práce ve výboru EPC se účastním od listopadu 

2004, podle rozhodnutí presidia CACE  a se 

souhlasem zaměstnavatele (MOTT 

MACDONALD Praha s.r.o.), který mne pro tuto 

činnost uvolňuje. 

Výbor EPM – zkratka pro „Committee for 

European Public Market“ se přejmenoval 

v rámci restrukturalizace výborů EFCA koncem 

roku 2008v souvislosti s nástupem nového 

presidenta EFCA pana Panose Panagopoulose, 

velmi aktivního dlouholetého člena našeho 

výboru, původně s názvem Public 

Procurement Committee (pro veřejné 

zakázky). 

Hlavní okruhy činnosti výboru EPM jsou: 

- monitorovat uplatnění směrnic EU 

pro zadávání veřejných zakázek 

v národní legislativě 

-  monitorovat iniciativy EU v oblasti 

veřejných zakázek a rozvíjet 

oborovou politiku 

-  připravovat argumentaci a 

podporovat užívání Quality/  

- Qualification Based Selection - 

QBS – výběr poskytovatele služeb 

na základě kvality 

- připravovat argumentaci a 

podporovat užívání 

Quality/Qualification Based 

Selection - QBS – výběr 

poskytovatele služeb na základě 

kvality 

 

Tyto základní oblasti byly nově diskutovány na 

jednání výboru v lednu 2009 a jsou 

upravovány a zaměření výboru bude rozšířeno  

o další oblasti jako je problematika smluvních 

podmínek, projekty typu PPP a DB.  

V poslední době se poněkud zlepšuje 

zastoupení ze zemí střední a východní Evropy 

(CEEC) i když je stále slabé. Ve výboru pracuje 

ještě nepravidelně zástupce Polské asociace – 

člen představenstva EFCA, členem je zástupce 

Maďarské asociace a od jara 2008 se 

zúčastňuje též zástupce asociace z Rumunska. 

Jednání se uskutečňují obvykle 3-4x za rok 

v sídle EFCA v Bruselu. Z iniciativy naší 

asociace proběhlo „výjezdní“ zasedání 

v květnu 2006 v Praze (hodnoceno jako velmi 

úspěšné – včetně společensko/turisticko/ 

inženýrské části).  Již ne tak úspěšné 

„výjezdní“  zasedání bylo letos v dubnu 

v Paříži, omezilo se (pro mne i některé další 

členy výboru poněkud překvapivě) pouze na 

vlastní jednání. 

Jednání probíhají podle předem rozeslané 

agendy, jsou probírána jednotlivá témata a 

cílem výboru je jak vzájemně se informovat, 

tak i formulovat – obvykle v několika 

postupných fázích - společná stanoviska 

k vybraným problémům oboru dle okruhů 

činnosti, výše uvedených.  

Hlavním účelem mé účasti je obousměrný 

přenos     i nformací ,     dle     dohody      přímo  

Informace o zastoupení ve  

Výboru EPM federace EFCA 
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s presidentem a sekretariátem CACE 

(předávání materiálů, zápisy ze všech jednání 

výboru,  připomínkování  materiálů, 

shromažďování názorů, návrhů, podnětů za 

asociaci, apod.), President/sekretariát CACE 

materiály dále podle uvážení distribuuje, 

případně shromažďuje podklady a stanoviska 

CACE nebo i dalších asociací z oblasti CEEC.  

V poslední době poněkud vázne podpora ze 

strany CACE, přitom je prakticky nemožné 

reagovat na podněty EFCA a uspokojovat 

„poptávku“ na různá stanoviska a 

shromažďovat informace z tak široké oblasti 

jako je zadávání veřejných zakázek jako 

„vedlejší činnost“, která je mým 

zaměstnavatelem víceméně jen tolerována, 

není však mojí pracovní náplní.  Proto bych rád 

i touto formou vyzval ostatní členy CACE 

k využívání možností vyjádřit se k nejrůznějším 

problémům, jejich řešení (případně neřešení) 

má často velmi podstatný vliv na náš obor, na 

naše snažení a jeho výsledky. 

Ing.Jaromír Kačena  

(MOTT MACDONALD Praha, s.r.o.) 

 

 

 

 

 

Nové prezidium CACE, které vzešlo z valné 

hromady konané v březnu 2009, si dalo za 

úkol mj. znovu založit nebo rozvíjet činnosti 

v odborných sekcích, komisích, či platformách. 

Jednou z takových platforem při CACE, po 

vzoru evropské EFCA či celosvětového FIDIC, je 

platforma YP – Young Professionals. Sdružuje 

mladé experty, kteří mají profesní či 

manažerské ambice v oboru konzultačního 

inženýrství, za sebou již také několik 

konkrétních zkušeností, elán a samozřejmě 

podporu mateřské firmy (zaměstnavatele).  

Členská základna CACE byla již počátkem roku 

2009 oslovena dopisem, obsahujícím výzvu 

k účasti mladých expertů v YP skupině. Odezva 

nebyla nijak rozsáhlá, přesto se podařilo 

ustanovit organizační skupinku, tvořenou 

zástupci firem SUDOP Praha, a.s., PUDIS, a.s., 

PRAGOPROJEKT, a.s., CityPlan, spol. s r.o. a 

INFRAM a.s., která bude tvořit základ 

platformy. V budoucnu se očekává obohacení 

participantů YP skupiny jakýmkoliv vhodným 

zájemcem z řad členské základny.  

 

Úvodní setkání YP platformy proběhlo 

8.6.2009.Zde byly rekapitulovány činnosti 

vznikající platformy YP při CACE v uplynulém 

roce (např. účast zástupců na setkání v Bruselu 

v říjnu 2008) ale zejména zde byly navrženy, 

prodiskutovány a schváleny základní rozměry 

a cíle práce platformy. 

 

Činnost v budoucnu bude založena především 

na vzájemném obohacování se zkušenostmi 

členů platformy formou diskusních seminářů, 

prezentací vybraných témat, případně 

besedami s vybranými odborníky z praxe 

s následnou výměnou názorů na dané téma, 

odbornou neformální diskusí. Nemělo by se 

stát, že účast na činnosti YP skupiny bude 

vnímána jako povinnost, musí zde být zřejmý a 

pozitivní přínos, v opačném případě by aktivita 

touto cestou neměla smysl. 

I vzhledem k výše uvedenému byla témata 

akcí pro následující období navržena 

s ohledem na aktuální dění v praxi, např.  tato:  

• Oblast financování inženýrských 
staveb po roce 2013 

• Prezentace případových studií 
vybraných infrastrukturních projektů 
(D8, D3, železnice). 

Činnost  platformy Young 

Professionals  v roce  2009 
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• Zkušenosti s YP – setkání s panem 
Kadrchanovem Machů. 

• Majetková příprava staveb, aplikace 
do praxe, problémy, zkušenosti. 

• Koordinace vzniku liniových staveb  

• s územním plánem. 

• Vztah liniových staveb a veřejnosti. 

• Eurokódy, aplikace do praxe. 

• Problematika hlukové zátěže liniových 
staveb, hlukové limity, ochrana, 
legislativa. 

 

Další diskutovanou oblastí byla spolupráce  

s YP platformou v rámci FIDIC a EFCA, např. 

aktivní účast v tréninkových programech, 

účast na jednáních platformy mimo republiku 

apod.  

 

 

Čeští představitelé YP  

 

Pan ing. Luděk Sosna, Ph.D., viceprezident 

CACE a obchodní manažer ve společnosti 

SUDOP Praha, a.s., přijal roli lídra platformy 

alespoň pro nejbližší období a byl ihned 

pověřen několika organizačními úkoly. Za tuto 

aktivitu mu patří poděkování.  

 

Martin Höfler 

člen prezídia CACE a platformy YP 

 

 

 
STAVBA ROKU 2009  
- Prezident CACE předával jednu z cen  
 

 
 
Naše asociace je řádným členem  sdružení   

SIA ČR – Rada výstavby,   a to spolu s dalšími 

právnickými osobami  ( např. Nadací pro 

rozvoj architektury a stavitelství, Českou 

komorou architektů, Českou společností pro 

stavební právo, Českým svazem stavebních 

inženýrů). Toto sdružení  koordinuje činnosti 

svých členů na úseku architektury, výstavby a 

stavebnictví v České republice.  Působí  již 10 

let a  v současnosti má jedenáct členů. 

Podrobné informace k činnosti lze najít na 

www.siacr.cz . 

 

Dne 30.září 2009 proběhlo slavnostní setkání 

zástupců sdružení v Senátu Parlamentu  ČR a 

tentýž den se uskutečnil Galavečer stavitelství 

a architektury na Žofíně, kde byly  vyhlášeny 

výsledky soutěže  Stavba roku 2009  a uděleny 

zvláštní ceny . Zastoupena  zde byla i Česká 

asociace konzultačních inženýrů.  Jednu 

z vyhlašovaných cen předával také Martin 

Zuštík, prezident  

 

 

Ing. Martin Zuštík a Ing. Vladimír Veselý v Senátu 

Zajímavosti z domova 
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Do soutěže samotné bylo přihlášeno 55 

rozmanitých staveb – od rodinných domů, 

bytových domů, přes knihovny, kulturní  

centra, kancelářské budovy až k silnicím a 

tunelům. Hlavní cenu (Stavbu roku 2009) 

získala Studijní a vědecká knihovna v Hradci 

Králové.  

 

 

 

                         Studijní a vědecká knihovna 

                                 v Hradci Králové  

 

 
 
 
 
 
 

 

EFCA ve zkratce 
 

Na webových stránkách  Evropské federace 

asociací konzultačních inženýrů EFCA:  

http://www.efca.be/downloads/archive/ed8
f5e19-87d3-4892-b40b-68d7e7cdb83c.ppt 
můžete nyní najít výstižné shrnutí  toho,  co a 

jak EFCA  dělá, její  strukturu a organizaci .  

 

Čtivá a stručná prezentace poskytuje odpověď 

na otázku  –  koho  EFCA   reprezentuje,    jak a  

o co v období let 2008-2011 usiluje. Základní 

kompetence   jsou  nasměrovány   do práce 

komisí a výborů (committees , task forces), 

které se strategicky zaměřují na určitý  počet 

velmi důležitých problémů.  Dosahování 

uspokojivých   výsledků  při  jejich  práci  pak  

možní   lépe  informovat   všechny  zaintereso- 

vané  strany. 

_________________________________________ 

_________________________________________ 

Ukázka z nové prezentace 

 

 
 
 

 STANDARDIZACE TERMINOLOGIE 
pro oblast konzultačního 
inženýrství 
 
Nová komise CEN/TC 395 (The European 

Committe for  Standardisation/Technical 

committee ) pro konzultační inženýrství  

zahája svoji činnost.  Stanovila rozsah svoji 

činnosti a složení.   

 

Úkolem komise bude vytvořit referenční 

terminologii pro evropské země, t.j. rejstřík 

klíčových pojmů a standardní terminologie, 

které budou definovat aktivity probíhající  

během každého funkčního stupně projektu. 

Takovéto společné definování obsahu služeb 

pro každou etapu projektu napomůže 

vzájemnému porozumění  týkajícího  se 

odpovědnosti konzultantů, zhotovitelů, 

ručitelů a orgánů při příhraničních projektech. 

 

V průběhu  zahajovací schůzky  dne 19.6.2009 

komise rozhodla o vytvoření dvou pracovních 

skupin: 

Aktuality z  EFCA 
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-1. pro standardizaci terminologie pro 

inženýrské konzultační služby zaměřené na 

stavby,   infrastrukturu a průmyslové celky 

 

-2. pro standardizaci terminologie  pro 

inženýrské konzultační služby zaměřené na 

průmyslové   produkty. 

 

 

Do čela komise byl na tříleté období jmenován 

pan Jean Félix (Fr) práci první komise bude 

řídit Dik Spekkink (NL) a práci  druhé komise 

povede David Bradley (UK). Pracovní skupiny 

zahájí  činnost v průběhu měsíce října 2009. 

Jednotlivé národní  normalizační orgány 

(ÚNMZ  za ČR)by měly do každé komise 

nominovat 3 své odborníky . Pouze Vyvážené 

zastoupení  v komisi  bude reprezentovat  

zájmy všech dotčených stran : (průmyslových ) 

investorů,  konzultačních inženýrů a dalších 

činitelů zapojených do stavebního řetězce. 

EFCA vyzývá svoje národní asociace , aby 

zmobilizovaly zástupce  k účasti na činnosti 

pracovních skupin  v komisi CEN/TC 395. 

Pouze takto bude možné zaručit, že jejich 

výstupy  budou silně odrážet  názory a 

pohledy konzultačního inženýrství. 

 

Článek byl převzat z webových stránek Evropské 

asociace konzultačních inženýrů EFCA, Latest News, 

09/2009; (www.efcanet.org) 

 

 

 

 

EVROPSKÉ NORMY 

pro posuzování  udržitelnosti 

staveb 

 
Pan Jan van der Putten ,  zástupce EFCA 

v komisi  CEN/TC 350 (European Committee 

for Standardization /Technical Commitee – 

Sustainability of  construction works), podal 

zprávu o současném stavu prací v oblasti 

hodnocení  udržitelnosti staveb.  

 

CENT/TC 350 byla vytvořena v roce 2005 za 

účelem „ vytvoření  metody pro dobrovolné 

poskytování informací , které se dotýkají 

životního prostředí a které podporují  

výstavbu ekologicky udržitelných děl, včetně 

nových i existujících staveb“. 

 

Normy mají zajistit harmonizovaný, 

horizontální (tj. aplikovatelný na všechny typy 

produktů/ staveb) přístup  k   měření 

vykazovaných a provozních  dopadů na životní 

prostředí  a jejich seskupení  (obzvláště u 

materiálů týkajících se stavebních produktů  ) 

do údajů za celou stavbu napříč jejím životním 

cyklem.  Normy také mohou poskytnout 

harmonizované postupy pro měření 

provozních dopadů (např. spotřeby vody, 

odpadů atd.) 

 

Posuzování   ekologické  udržitelnosti  má  být 

založeno  na  hodnocení 

 

� zatížení  životního prostředí : 

kvantitativní zhodnocení  kategorií, 

 jak je stanoveno v Hodnocení 

životního cyklu; 

 

� sociální aspekty: kvantitativní 

zhodnocení   kategorií z pohledu  

zdraví a pohodlí  uživatelů budov a 

staveb  a 

 

� ekonomické aspekty : kvantitativní 

hodnocení z hlediska klasifikace 

nákladů jak je stanoveno v Kalkulaci 

nákladů životního cyklu. 

 

Tyto tři prvky tvoří „Všeobecný rámec“ pro 

posuzování  jednotného provedení staveb,  

vedle jejich základního technické a funkčního  

provedení. 
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Rozměry udržitelnosti staveb 

 

 

 

CEN/TC 350 je složená  z 5 pracovních skupin: 

 

1. Provedení staveb z hlediska vlivu na 

životního prostředí  (Enviromental 

performance of buildings) 

2. Popis životního cyklu staveb (Building 

Life Cycle Description) 

3. Úroveň produktů (Products level) 

4. Hodnocení ekonomických vlastností  

staveb (Economics performance 

assessment of buildings) 

5. Hodnocení  sociálních aspektů  (Social 

performance assessment of 

buildings) 

 

Evropské standardy  pro posuzování  

udržitelnosti  staveb pozitivně přispějí  

k naplnění  strategií, které  usilují o zmírnění  

dopadů na životní prostředí,  jako je změna 

klimatu a neudržitelné  využívání přírodních 

zdrojů,  a  o zahájení  tvorby  ekologicky 

udržitelných projektů.  Zastoupení  

konzultačních inženýrů v těchto pracovních 

skupinách je proto velmi důležitá, neboť   oni 

budou mít nakonec za úkol zavádět metodiku 

a praktické realizační nástroje při  své práce. 

 

 

Zájemci o práci v pracovních skupinách 

CEN/TC 350 mohou kontaktovat přímo pana 

Jan Van der Putten   (efca@efca.be), případně 

sekretariát CACE (pavlina.brezna@cace.cz),  

který zajistí organizaci dalších kroků. 

 

 
 

Text byl převzat z Bulletinu EFCA 2009/4 

(www.efcanet.org) 
 

 

 

 
 

 
 

 

FIDIC 2010 Young Professionals 

Management Training Program  
 

E-learningový  seminář organizovaný 

Mezinárodní federací konzultačních inženýrů 

FIDIC opět začíná, a to  již v únoru 2010. 

Zakončení a prezentace účastníků proběhne 

v rámci výroční konference FIDIC v roce 2010 

v Nové  Dilí  (19.-22. září).  

  

Mladí  konzultační  inženýři, kteří mají  zájem o 

svůj  profesní  růst,  se mohou  přihlásit přímo 

na stránkách FIDIC nebo písemně.  Přihlášku je 

nutné zaslat do 31.12.2009. Registrační 

poplatek  činí  2 800,- EUR  ( zahrnuje také 

poplatek za registraci na FIDIC 2010 New Delhi 

Conference) a lze ho zaslat on-line platbou 

nebo mohou zájemci  požádat o vystavení  

faktury.  Nejde skutečně o částku malou, je to 

téměř 73 000 Kč .  Proto je třeba , aby  se zde 

zapojily především mateřské firmy  a našly 

cestu, jak  financovat nebo sdílet náklady na 

vzdělávání  svých mladých odborníků. 

Aktuality  z  FIDIC 
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Asociace CACE předpokládá, že by uhradila 

50% z ceny registračního poplatku (tedy cca  

1 400,- EUR), náklady spojené s cestováním a 

ubytováním musí pokrýt mateřská firma 

konzultanta. 

 

Prezentace absolventů YPMT 

2009 (Londýn 2009, v rámci 

GAM Conference),“ Future 

Leaders Workshop“ / on  

Tuesday můžete shlédnout na 

 

http://www1.fidic.org/conference/2009/talks/ 

 

Informace byly převzaty z oficiálních stránek   

FIDIC.  Podrobné informace k YPMPT  2010 

najdete zde: 

http://ypf.fidic.ch/training/Pages/default.aspx 

 

 

 

 

 
 

 

 

� Novými členy asociace se  staly 

společnosti  Garnets Consulting a.s.    

z  Ústí  nad    Labem   a     brněnská 

společnost   PK OSSENDORF  s.r.o. 

� V  září  nastoupila  na sekretariát  

Ing. Pavlína Břežná 

� Ing. Jaromír Kačena zastupoval 

asociaci na dalším jednání  výboru 

EPM federace  EFCA  dne  8.10. 2009 

v Bruselu 

� CACE vyslala dva své  zástupce, Ing. 

Luďka Sosnu, PhD.  a Ing. Jiřího 

Petráka,  na  Regionální  konferenci  

 

 

DRBF (Dispute  Resolution Board 

Foundation) konanou dne 31.10.2009        

v   Bukurešti   

� Byly aktualizovány webové stránky 

CACE 

� Zástupci    platformy    Young   

Professionals   se  pod vedením  Ing. 

Luďka Sosny  setkají   dne 5. listopadu 

2009 v Praze 

� Ing.  Martin Zuštík se  zúčastní 

slavnostního  zasedání    sdružení 

SIA ČR – Rady výstavby,  které se 

uskuteční  dne 3.11.2009 u příležitosti 

10. výročí   vzniku sdružení 

 

� Na jednání  prezidentů  a  vedoucích 

sekretariátů   (EFCA  D&S  meeting)  

v  Sevile bude asociaci reprezentovat 

její prezident,  Ing. Martin zuštík  

(5.-6.11.2009) 

� Poslední   letošní   zasedání  prezídia 

CACE   proběhne  dne  24.11. 2009       

v  Praze 
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